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Bu calisma, Ulusal Egitim Yonetimi Kongresinde sunulan bildirileri ve bu bildirilere dayali
olarak iiretilen bilgiyi cesitli degiskenler acisindan degerlendirmeyi ve elde edilen bulgulara
iliskin cikarimlarda bulunmay: amaglamaktadir. Calisma, nitel arastirma yontem ve teknikleri
kullanilarak yapilandirilan bir durum calismasidir. Dokiiman incelemesi yoluyla elde edilen
verilerin analizinde nitel veri toplama ve analiz prensiplerine dayali olarak igerik analizi
teknigi kullanilmigtir. Egitim Yonetimi Kongrelerinde sunulan bildirilere yonelik bulgular
incelendiginde, bildiri kitaplarinda daha ¢ok 6zet metinlerin yer aldig1 ve ¢aligmalarm yarisinin
tamamlanmadig1 gorillmistiir. Bildiri yazarlar1 agirlikli olarak erkek olup, bildiriler genellikle
iki yazarhdir. Kongrelerde yer alan bildiri konulari sirasiyla Orgiitsel konular, yonetim
stiregleri, egitimsel reform-politikalar ve liderlikle ilgilidir. Kongre kitaplarinda yer alan
calismalar, daha ¢ok nicel aragtirma yontem ve teknikleriyle gerceklestirilmistir. Bildirilerde
veri toplama yOntemi olarak anket/0lcek kullanimi 6ne ¢ikmaktadir. Arastirmalarin 6zneleri
ise genel olarak ogretmenlerdir.
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Abstract

This study aims to assess the presentations/papers presented at the Annual Congress of the
Turkish National Educational Administration and the knowledge produced based on these
presentations/papers in terms of various variables and to make interferences on the obtained
findings. The study was a case study conducted through qualitative research methods and
techniques. Content analysis technique was used on the basis of qualitative data collection and
analysis principles during the analysis of the data conducted through the document review.
Findings of the current study revealed that abstract texts mostly took place in proceedings and
that half of the studies were not completed. Authors of papers were mainly men and papers
were generally written by two authors. The subjects taking place at congresses were related to
organizational subjects, management processes, educational reform-policies and leadership,
respectively. Studies which took place in proceedings were mostly conducted with quantitative
research methods or techniques. Survey/scales were used as the basic data collection method.
The subjects of the studies were generally teachers.
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Egitim yonetimi alanimin ortaya c¢ikmasi ve akademik bir disiplin olarak
gelisimi ABD ve Avrupa iilkelerinde tarihsel olarak Tiirkiye’den ¢ok daha
eskidir. Bilimsel yOnetimin egitime girisi isletme ilkelerinin okula
uygulanmasiyla baglamistir (Bursalioglu, 2010) ve egitim yOnetimi alaninin
Onceleri bir meslek, daha sonra tiniversitelerde bir ¢calisma alani olarak ilk kez
ortaya c¢ikmasi on dokuzuncu yiizyilin son ceyregine rastlar (Oplatka, 2010).
ABD’de egitim yonetimi alaninda calisan ilk profesoérler 1900°1d yillarin basinda
alana katki vermeye baglamiglardir (Papa, 2005). Yonetim ve egitim alaninda
Orgiitlenmeler tarihsel olarak oldukca eskilere dayansa da egitim yonetiminin
bir bilim dali olarak ortaya cikmasi ve gelismesi, kamu yonetimi ve genel
yOnetim bilimlerinden cok sonra gerceklesmistir. Egitim yonetimi diisiincesi
bilimsel olarak 1900’li yillarin baglarinda ele alinmaya baglanmig, alandaki
kokli degismeler 1950°1i yillarda Amerika Birlesik Devletlerinde yagsanmis ve
egitim yOnetiminin sosyal siire¢ baglaminda sistematik olarak incelenmesi
1960’larda tam anlamiyla patlama noktasina ulagmistir (Kaya, 1999).

Cumbhuriyet  Tirkiye’sinde egitim  yoOnetimiyle iligkilendirilebilecek
gelismelerin  basinda egitim oOrglitlerine yOnetici, miifettis ve Ogretmen
yetistirmek tlizere 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisine baglh Pedagoji
Boliimiiniin kurulmasi gelmektedir (Balci, 2008). Egitim yonetiminin ayr1 bir
alan olarak caligiimasi ise Tirkiye Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii'niin
(TODAIE) 1953’te kurulmasi ve 1963’te Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Aragtirma
Projesi (MEHTAP) ile Onerilmis ve baglamistir (Sisman ve Turan, 2004).
1964’te Ankara Universitesi'nde Egitim Fakiiltesi kurulmus ve bu fakiiltede
Egitim Yonetimi Programlari agilmistir. Bu programlar1 Hacettepe Universitesi
Egitim BoOlimii Egitim Yonetimi ve Teftisi Programi izlemis ve diger
tiniversitelerde kurulan boliimlerle egitim yonetimi alani1 akademik bir disiplin
olma yoluna girmistir (Oriicii ve Simsek, 2011). Biitiin bu gelismelerin yani sira
Milli Egitim Suralarinda egitim yOnetimi ve yoneticiligiyle ilgili pek c¢ok
tartiyma olmus ve kararlar alinmistir. Bu cergevede egitim yonetimi alaninda
yagsanan akademik ve idari gelismeler incelendiginde, 1960’lardan itibaren
kuramsal gelisme agisindan dort kusak akademisyen grubu ve onlarin bilimsel
cabalar1 ve caligmalart gbze carpmaktadir. Tiirkiye’de egitim yoOnetiminin
akademik tarihsel gelisimi iki akademisyenle! baglayan ¢ok da eski sayilmayacak
bir ge¢cmise dayanmaktadir. Bu akademisyenlerle birlikte alandaki diger
calisanlar egitim yonetimi alanmn ilk kusagim olusturmaktadir. Ikinci kusak
akademisyenlerse = birinci  kusak  akademisyenlerin = Ogrencilerinden
olusmaktadir. Birinci kusak akademisyenleri ikinci, ticiincii ve dordiincti kusak
akademisyenler takip etmektedir (Celep, 2009). Son donemde Tiirkiye’de
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egitim yOnetimi alaninin akademik oOrgiitlenmesinde rol oynayan gelismeler
Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1

Egitim Yonetimi Alanimin Akademik Orgiitlenmesinde Rol Oynayan Gelismeler
1. Egitim Yonetimi Toplantisi, 31 Agustos-2 Eyliil 2001

1. Adim  Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri

Boliimii, Eskisehir.

Tirkiye’de Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi.

21. Yiizy1l Egitim Yoneticilerinin Yetigtirilmesi Sempozyumu (16-17 Mayis

2002- ATAUM) Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim

Aragtirmalar1 ve Uygulama Merkezi Bagkanlig.

3.Adm ODTU Egitim YOnetimi Toplantisi, 3.12.2004, Ankara.

4. Adim  Egitim Yoneticileri ve Egitim Deneticileri Dernegi’nin kurulmasi, Ankara.
1. Egitim Yonetimi Profesorler Kurulu Toplantisi, 30 Kasim-1 Aralik 2007

5.Adim  Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimi,

Bolu.

3. Egitim Yonetimi Kongresi, 3. Egitim Yonetimi Akademisyenler Kurulu

Toplantsi, 25-26 Nisan 2008 Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim

2. Adim

0. AdM o kiiltesi
Egitim Bilimleri Bolimii, Eskisehir.
7 Adim Egitim Y"(jn.etim'i Alfade.n.lisye.n.ler Kgrulu Top'lantlsl, 20 Subat 2009
) Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Ankara.
3. Adim 4, Egitim Yénet.imi Kpngr§§i, 14-.16 Mayis 2009,. P.amukkale Universitesi
) Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimii, Denizli.
9 Adim Egitim Yonetimi Akademisyenler Kurulu Toplantisi, 29 Haziran 2009

Kocaeli Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii, Kocaeli.
Kaynak: Celep, 2009.

Egitim yonetimi alaninda 1950°li yillarda gerceklestirilen toplanti ve
seminerlerin en Onemli Urinii olan ve egitim yOnetiminde sistematik
kuramlarin gerekliligini vurgulayan Andrew Halpin tarafindan derlenen Egitim
Yonetiminde Kuram [Administrative Theory in Education] adli kitap egitim
yonetimi alaninda koklii bir degisim baglatmig ve konuyla ilgili diger yayinlar bu
calismay izlemistir (Kaya, 1999). Egitim yonetiminde 1950’li yillarda ortaya
cikan teori hareketi alanin bilimsellesmesinde Onemli bir yere sahiptir. Bu
hareket pozitivist paradigmanin egitim yonetimi alanina yansimasidir. Modern
cagda sosyal bilimler daha ¢ok insan davramglaryla ilgili giivenilir, gecerli ve
Ongoriilebilir bilgiye ulasmayr hedefleyen pozitivist bir anlayisa dayalidir. Bu
anlayls bazi davranig kurallarinin ana hatlartyla ¢izilebilecegini, zamanla
Ongoriilebilir davranig yasalart ortaya cikacagini ileri siirmektedir (Littrell ve
Foster, 1995). Teori hareketiyle birlikte egitim yonetimi caligmalari, sosyal
bilimlerden alinan kavramlar ve teorilerle gelismeye baglamis ve cesitlenerek
devam etmistir (Willower ve Forsyth, 1999). 1970’lerde Thomas B. Greenfield
egitim yonetimi alaninin ¢ok fazla pozitivist arastirma metodolojisine ve nicel
islemlere odaklandigini 6ne siirerek bu yaklasima karsi ¢ikmistir. Greenfield
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devrimi olarak adlandirilan bu durug c¢esitli metodolojilerin kullanimina yol
acmistir (Oplatka, 2007). Greenfield’e (1994) gbre pozitivist bilim anlayiginin
egemenligi altinda olan egitim yonetimi alani ile ilgili arastirmalarda degerler,
duygular ve 6znellik goz ardi edilmigtir. Orgiit eylemde bulunan ve diigiinen
insandan daha fazla Onemsenmektedir. Arastirmalarda tercih edilen nicel
arastirma teknikleri insani degerleri anlamaktan yoksun olmasi nedeniyle
elestirilmistir (Akt. Sisman ve Turan, 2004). Giiniimiizde egitim yOnetimi
alaninda farkli adlar altinda bircok teorik bakis agis1 bulunmaktadir.
Pozitivizmin yani sira stibjektivizm, hiimanizm, elestirel teori, kiiltiirel teori ve
postmodernizm adi altinda farkli teori ve kavramlastirmalar alanda tartisma
konusu edilmektedir (Turan, 2004).

Sosyal bilimlerdeki diger alanlarda oldugu gibi, egitim yonetiminde de bir
bilgi temeli oldugu tartismali bir konudur (Littrell ve Foster, 1995). Murphy
(1995), egitim yonetiminde bilgi temelinin tarihi seriivenini ve alanimn
epistemolojik temellerini okul yoneticiliginin tarihsel kokenleri ve yeni
gelismeler 1s181nda tic donemde ele almistir: (a) Recete Dénemi (1900-1946),
(b) Davranig Bilimleri Dénemi (1947-1985), (c) Diyalektik Dénem (1986- ).
Egitim yOnetimi alaninda alanin bilgi temellerine iliskin iki karsit goriis
bulunmaktadir (Oplatka, 2007). Bir tarafta her tiir akademik bilginin egitim
yonetimi gibi bir alanda temellendirilebilecegi diisiincesine karsi cikanlar
bulunmaktadir. Onlar icin bilgi temelleri fikri bir mittir. Greenfield’in
gelistirdigi fenomenolojik/kiiltiirel goriisler, hem 6zel olarak egitim yOnetimi
bilimini hem de genel olarak insan davramiglari bilimini yaratmanin imkansiz
oldugunu ileri stirmektedir. Ciinkii insan davramglar1 gergeklesen olaylarin
sebebi degil, baglamla birlikte sekillenen bir 6zellige sahiptir (Donmoyer,
1999). Diger yanda ise egitim yonetiminin bilgi temelini olusturan bilginin okul
yOneticileri icin ise yarayan ve yararli olabilecek seylerin nasil ise yarar hale
getirilecegi konusunda bir ¢esit uygulama bilgisi oldugunu diisiinenler vardir
(Oplatka, 2007). Egitim yonetimi ve benzeri alanlarda agilan programlar;
yoneticilere rehberlik eden 6nemli yonetimsel teoriler, hatir1 sayilir dlciide ve
ehemmiyetli arasgtirmalar sunmaktadir. Bu bilgi temeli Orgiitsel davranss,
motivasyon, performans, is doyumu ve liderlik gibi benzeri konularin igyiiziiniin
anlasilmasini saglamaktadir (Littrell ve Foster, 1995).

Egitim yoOnetimi alanmin bilgi temelinin insa edilmesinde alanda
gerceklesen bilimsel siire¢ ve faaliyetler oldukca Onemli bir role sahiptir.
Tirkiye’de son on bes yil icerisinde egitim yonetimi alaninda gerceklesen ve
alanin tarihsel doniisiimiine, ontolojik, epistemolojik ve metodolojik
yonelimlerinin olusmasina ve alanmn bilgi temellerinin yapilandirilmasina
onemli katkilar1 olan siirecler su sekilde siralanabilir: Egitim Yoneticileri ve
Egitim Denetgileri Dernegi (EYED-der), Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi
(EYK), Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi (KUEY), Egitim
Yoneticileri ve Uzmanlar1t Dernegi (EYUDER), Egitim Yonetimi Forumu
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(EYFOR), Egitim Denetimi Kongresi (EDK) ve Egitim Y&netimi Profesorler
Kurulu (EYAK). Biitiin bu gelismelerle birlikte gerek diinyada gerekse
Turkiye’de egitim yonetimi alaninda iretilen bilimsel bilginin niteligi hep
tartigila gelmigtir. Bu durum alanda iiretilen bilimsel bilgi, bu bilginin {iretim
arag ve platformlari ile s6z konusu alani olusturan akademisyenlerin niteliginin
tartisilmaya acgilmasini zorunlu kilmaktadir. Akademik kongre ve konferanslar
alanin var oldugunun bir isareti olmalarinin yam sira, alan tyelerinin 6zel
ilgilerinin sunuldugu, tartisildig1 ve yeniden tanimlandigi bir sahanin varligina
isaret eder (Oplatka, 2007, 2008, 2012). Akademik kongreler; miizakere edilen
giincel ve teorik konular ve tartisilan bildirilerle alanin entelektiiel niteliginin
gelisimi, olusumu, derinligi, sinirlarinin belirlenmesi/tartismaya acilmasi, bilgi
temellerinin yeniden inga ve tamimlanmasi ile ilgili platform firsati sunarlar.
Tirkiye’de egitim yOnetimi alaninda bu platformu sunan ve alanin akademik
orgiitlenmesinde rol oynayan en eski ve koklil bilimsel etkinlik Ulusal Egitim
Yonetimi Kongreleri’dir. Bu bilimsel etkinligin ortaya cikma siirecini Mehmet
Sisman (kisisel goriisme, 9 Mayis, 2015) su sekilde anlatmaktadir:

Egitim yonetimi kongrelerinin ilkini, egitim yonetimi toplantist adi altinda 2001 yiinda

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde benim onciiliigiimde yaptik. O zaman egitim

fakiiltemiz yeni faaliyete gecmisti. Biz bir avu¢ akademisyendik o zaman. Igte,

Selahattin Turan vardi, Bahattin Acat vardi, Ayhan Aydin, 3-5 kisiydik yani 2001

yilinda. Nerden aklimiza diistii? Bir egitim yonetimi toplantist yapsak dedim. Hani

egitim bilimleri toplantilanina gidiyoruz da, su egitim yonetimi alaminda c¢aligan

akademisyenleri bir araya getirelim istedik. O ilk toplantiyt paneller geklinde

diizenledik. Yani, toplantiuin konularini egitim yonetiminin kuramsal temelleri,

Batidan Amerika’dan Tiirkiye’de egitim yonetimi alamimin nasil goriindiigii, Tiirkiye'de

bu alamn tarihsel gelisimi, egitim yonetiminin sorunlan olarak belirledik. Okul

miidiirlerine de davetiye cikardim tek tek, yani salonda o Necla Ozdemir salonunda en

az 100-150 okul miidiirii oldu o birinci toplantida. Hepsine de katilim belgesi

imzaladim ben onlanin. Toplanti dyle oldu, sonra baska yerlerde yapildi. Neden ihtiyag

duydum, yani bu zihin karmagasina, yani alandaki zihni kansikliga bir nebze olsun iste

katkida bulunabilir miyiz diye diisiindiik.

Egitim Yonetimi Kongrelerinin ilki olarak adlandirilabilecek etkinlik 2001
yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesinde Mehmet Sisman’in Onciiliigiinde
Egitim Yonetimi Toplannst adi altinda gerceklestirilmistir. Egitim yOnetimi
alaninda calisan akademisyenleri ve okul miidiirlerini bir araya getirmeyi ve
alandaki zihni karigikliga katkida bulunmay1 amaclayan bu ilk toplanti paneller
seklinde diizenlenmis ve panellerde; egitim yonetiminin kuramsal temelleri,
egitim yonetiminin sorunlari, Tiirkiye’de bu alanin tarihsel gelisimi ve Batidan,
Amerika’dan Tirkiye’de egitim yonetimi alaninin nasil goriindiigii gibi konular
tartisilmustir (M. Sisman, kisisel gériisme, 9 Mayis, 2015).

Bilimsel kongre ve konferanslar, bir disiplinde calisan insanlar arasinda
sosyallesme ve nihayetinde epistemik bir cemaat olusturmada 6nemli bir igleve
sahiptir. Bu tiir akademik etkinlikler; bir alanda bilgi iiretim araci olmalarinin
yani sira, ayn1 zamanda, eklektik olsa bile, bir epistemik cemaatin tiyelerinin bir
seye aitlik duygusu yasadiklar1 sosyal etkinliklerden birisi olarak telakki
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edilebilir (Gunter, 2002). 2015 yilinda onuncusu diizenlenen Egitim Yonetimi
Kongresi Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin en koklii akademik etkinligidir.
Bu calisma, Ulusal Egitim Yonetimi Kongrelerinde sunulan bildirileri ve
iretilen bilgiyi cesitli degiskenler agisindan degerlendirmeyi ve elde edilen
bulgulara iliskin ¢ikarimlarda bulunmayi amaclamaktadir.

Yontem
Arastirmamn Deseni

Bu calismanin desenlenmesinde nite/ arastirma yontem ve teknikleri
kullanilmistir. Nitel arastirma varsayimlarla, bir diinya goriisiiyle, teorik bir
paradigmanin olasi kullanimiyla baglayan (Creswell, 2007) ve toplumsal ya da
insani bir problemi anlamak ve acgiklamak icin kendine has metodolojik
gelenekler kullanan bir sorusturma siirecidir (Creswell, 1998). Nitel arastirma
da kendi igerisinden pek cok kavramsal modele ayrilmaktadir. Bu calismada,
caligmanin amaci dogrultusunda nitel arastirma modellerinden durum ¢alismasi
modeli kullanilmigtir. Yin (2003) durum caligmasini, gercek yasam baglaminda
giincel bir olguyu, 6zellikle de olgu ile baglam arasindaki sinirlarin net olmadigi
durumlarda, inceleyen bir aragtirma olarak tanimlamaktadir. Stake’e (1995)
gore ise durum caligmasi, karmagik ve oOzel bir durumun kendi baglami
icerisinde incelenerek anlasilmaya c¢alisilmasidir. Bu calismada Stake’in (1995)
durum calismasi ile ilgili goriisleri temel alinarak var olan bir duruma
odaklanilmis ve bu durum kendi baglaminda, kendi zaman ve mekani icerisinde
birden ¢ok veri kaynag kullanilarak derinlemesine incelenerek biitiinciil bir
yorumlama denemesi yapilmaya caligilmistir.

Verilerin Toplanmas:

Bu c¢aligmanin verileri, Ulusal Egitim Yonetimi Kongrelerinde sunulan
bildirilerin tam ve 6zet metinlerini iceren bildiri kitaplarindan dokiiman analizi
yontemiyle elde edilmistir. Dokiiman analizi, gerek basili gerekse elektronik
materyalleri incelemek ve degerlendirmek icin gelistirilmis sistematik bir veri
toplama teknigidir. Dokiiman analizine konu olan materyaller arastirmacinin
miidahalesi olmaksizin hazirlanmig metin ve goriintiileri icerir. Dokiimanlar
pek cok farkli bigcimde olabilirler ve sistematik bir degerlendirme igin
kullanilabilirler. Dokiiman analizi kapsaminda incelenecek materyallere 6rnek
olarak; reklamlar, toplanti tutanaklari, kilavuzlar, kitaplar ve brosiirler,
giinliikler, dergiler, etkinlik programlari, gazeteler, harita ve grafikler, basin
biltenleri, radyo ve televizyon program senaryolari, Orgilitsel ve kurumsal
raporlar, anket verileri ve cesitli kamu kayitlar1 verilebilir (Bowen, 2009).
Dokiiman analizinin bir calismada veri toplama yontemi olarak secilmesinde
arastirmacinin  ontolojik ve epistemolojik pozisyonu Onemli oldugu gibi,
arastirilan konuyla ilgili dokiimanlardan bagka veri kaynaklarinin olmamasi da
etkilidir. Calismanin veri kaynagi olan kongre kitaplarindan bazilari basili
olarak, bazilar ise elektronik ortamda elde edilmistir. 1, 2 ve 6. kongrede yer
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alan bildirilere iliskin herhangi bir dokiimana ulagilamamistir. 4 ve 5.
kongrelerin kitaplar1 tam metin, 3, 7, 8 ve 9. kongrenin kitaplar1 6zet metin
olarak basilmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismada nitel veri toplama ve analiz prensiplerine dayali olan ‘nitel
icerik analizi’ kullanilmistir. Bu analiz, her bir belgeyi sabit degiskenler
agisindan inceleyerek Oriintii ve temalarin ortaya ¢ikmasi agisindan yararhdir.
Icerik coziimlemesinin ana diisiincesi dilsel materyal ve metinleri sistematik
olarak analiz etmektir (Mayring, 2011).

Verilerin analizinde icerik analizine uygun olarak kod ve kategoriler
olusturulmustur. Kodlamalar kongreler ve bildiriler olmak iizere iki ana konu
merkezinde gerceklestirilmistir. Kongrelerle ilgili kodlanan degiskenler bu
kongrelerin temel oOzelliklerini gostermektedir. Bunlar kongreyi diizenleyen
iniversite ve yeri, kongre tarihleri, bildiri sayis1 ve en fazla ¢aligma ile katilan
kisinin bildiri sayis1 degiskenleridir. Bildiri konusunda kodlanan degiskenler
yazarlarin cinsiyeti, yazar sayisi, bildiri kitapgigindaki calismalarin sekli (tam
metin — 6zet metin), tamamlanma durumu, bildiri konusu, bildiri tipi, veri
toplama teknigi ve arastirma katilimcilaridir.

Nitel igerik analizine uygun olarak arastirmada kodlanan degiskenlerden
bildiri konusu egitim yonetimi alanindaki ortak kategori/temalara dayalidir. Bu
kategori/temalar ilk olarak Swafford (1990) ve Oplatka’nin (2007, 2008 ve 2012)
caligmalart goz oniinde bulundurularak ve baglam degerlendirmesi yapilarak
olusturulmustur. Kodlanan bildiriler 6nce bu kategorilere yerlestirilmeye
calisilmig, uygun kategori olmadiginda yeni kategoriler olusturulma yoluna
gidilmistir. Ayrica bildiri tipi degiskeninin kodlamasinda da benzer bir yol takip
edilmigtir. Biitiin kodlamalar bittikten sonra arastirmadaki her degisken icin
kategori icerisinde ve kategoriler arasinda degerlendirme yapilarak tutarsizlik
olusturabilecek kodlamalar gozden gecirilmistir.

Sturliiklar

Bu c¢alismadaki degiskenler bildiri kitaplari incelenerek kodlanmustir.
Kitaplarda yer alan Ozetlerle kongrede sunulan bildiriler arasinda farkliliklar
olabilecegi goz Oniinde tutulmalidir. Bu nedenle kodlamalar bildiri kitaplarinda
yer alan metinlerle simirhidir. Dolayisiyla kongrelerde sunulan bildiriler ile
kitaplarda yer alan bildiriler arasinda farkliliklar olmasi bu c¢aligmanin
sinirhiliklari arasinda gosterilebilir.

Bildiri konusu ve bildiri tipi degiskeni igin olusturulan kategoriler
arastirmacilarin potansiyel etkilerine aciktir. Bu degiskenler igin olusturulan
kategoriler birbirlerini tamamen diglayici degildir. Bu smirhilign diizeltmek
amaciyla, aragtirmacilar olusturduklar1 kategorileri tamimlamis ve kategorilere
iligkin 6rnek calismalara yer vermistir.
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Bildiri kitapgiklar1 bu ¢alismanin veri kaynagini olusturmaktadir. Bununla
birlikte 1, 2 ve 6. kongrelerin bildiri kitapciklarina ulagilamamistir. Fakat 6.
kongreye iligskin kabul edilen bildiri listesinden yararlanilmistir.

Bulgular

Bu bolimde yer alan bulgular; Egitim YOnetimi Kongrelerinin betimsel
ozellikleri (kongreyi diizenleyen tiniversite ve yeri, kongre tarihleri, bildiri sayisi
ve en fazla calisma ile katilan kisinin bildiri sayisi1) ve bu kongrelerde yer alan
bildirilerin temel ozellikleri (cinsiyet, yazar sayisi, ele alinan konular, makale
tipleri, veri toplama teknifi, arastirma Oznesi, tam/6zet metin yayini ve
tamamlanma durumu) olmak iizere iki ana konu ekseninde sunulmustur.

Kongrelere Yonelik Bulgular

Kongrelerin temel Ozelliklerini belirlemeyi amaclayan bu degiskenler
betimsel nitelik tasimaktadir. Bunlar kongreyi diizenleyen iiniversite ve yeri
kongre tarihleri, bildiri sayist ve en fazla calisma ile katlan kiginin bildiri sayist
degiskenleridir.

Diizenleyen Universite ve Yeri

Tablo 2’de Egitim Yonetimi Kongrelerini diizenleyen alt1 farkli {iniversite
goriilmektedir. Bu iiniversiteler Eskisehir Osmangazi Universitesi (f=3), Gazi
Universitesi (f = 2), Pamukkale Universitesi (f = 1), Inénii Universitesi (f = 1),
Marmara Universitesi (f = 1) ve Siirt Universitesi'dir (f = 1). Tablo 2’ye gore
Gazi Universitesi’nin diizenledigi iki kongre mekan olarak iiniversite disinda
gerceklestirilmisken, diger biitiin kongreler tiniversitelerde gerceklesmistir.

Tablo 2
Kongreleri Diizenleyen Universite ve Yeri
Kongre Il Diizenleyen iiniversite Yer

1 Eskisehir Eskisehir Osmangazi Universitesi Universite
2 Eskisehir Eskisehir Osmangazi Universitesi Universite
3 Eskisehir Eskisehir Osmangazi Universitesi Universite
4 Denizli Pamukkale Universitesi Universite
5 Antalya Gazi Universitesi Universite dist
6 Gazimagusa  Gazi Universitesi Universite digt
7 Malatya Inénii Universitesi Universite
8 Istanbul Marmara Universitesi Universite
9 Siirt Siirt Universitesi Universite

Tablo 2’de yer alan verilere bakildiginda, Kongrenin zamanla farklh
iniversite ve gehirlere yayildigi goriilmektedir. Kongrenin iilkenin dogusundan
batisina farkli noktadaki {iniversiteler tarafindan sahiplenildigi ve diizenlendigi
anlasilmaktadir. Bu durum kongrenin alanda bilinen ve kabul edilen bir bilimsel
faaliyet oldugunu, alandaki etkisinin de artmakta ve yayginlagsmakta oldugunu
gostermektedir.
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Kongre Tarihleri

Asagida Tablo 3’te kongrelerin diizenlendigi tarihler yer almaktadir. Buna
gore, Egitim Yonetimi Kongreleri 2008 yilindan bu yana her yil diizenli bir
sekilde yapilmaktadir.

Tablo 3
Kongrelerin Diizenlenme Tarihleri
Kongre Tarih

1 V.Y
2 \'AS
3 25-26 Nisan 2008
4 14-15 May1s 2009
5 01-02 Mays 2010
6 16-17 Nisan 2011
7 24-26 Mayis 2012
8 7-9 Kasim 2013

9 8-10 Mayis 2014

*V.Y.: Veri yok.

Tablo 3’teki verilere gore bir kongre disinda (7. Ulusal Egitim Yonetimi
Kongresi, Istanbul) diger biitin kongrelerin nisan ve mayis aylarinda
diizenlendigi gorilmektedir. Buna goére kongrenin bahar aylarinda
diizenlenmesi iizerine bir uzlagsma oldugu soylenebilir. Bu sonuc Tiirkiye’de
diizenlenen kongre tarihlerinin genellikle bu donemde artig gostermesi veya
diizenleyen dernegin genel kurul tarihinin bu aylara denk gelmesi ile
aciklanabilir.

Kongrelerdeki Bildiri Sayist

Sekil 1’de kongrelerde yer alan bildiri sayisina iliskin veriler goriilmektedir.
1 ve 2. kongrelere iliskin verilere ulagilamadigindan, bu kongrelerdeki bildiri
sayillarina yer verilmemistir. 3. kongrede 33, 4. kongrede 54, 5. kongrede159, 6.
kongredel69, 7. kongrede 212, 8. kongrede 210 ve 9. kongrede ise 219 bildiri
bulunmaktadir.

Kongrelerde yer alan bildiri sayilarinin artmakta oldugu acik bir sekilde
gozlenmektedir. Verilere gore 3. kongrede 33 bildiri yer alirken 9. kongrede 219
bildiri bulunmaktadir. Kongrelerde sunulan bildiri sayisi kisa bir siirede yaklasik
yedi katina ¢ikmustir. Elde edilen bu veriler, Egitim Yonetimi Kongresinin
alanda kendisini kabul ettirdiginin, alanda calisan arastirmacilar tarafindan
bilinen bir bilimsel faaliyet oldugunun ve alandaki arastirmacilar arasinda
yayginlagan bir etkiye sahip oldugunun gostergesi olarak goriilebilir.
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Sekil 1. Kongrelerdeki bildirisi sayist

En Fazla Bildirisi Olan Arastrmacuun Bildiri Sayist

Tablo 4’te bir kongrede en cok bildirisi olan arastirmacinin bildiri sayisina
iligkin veriler yer almaktadir. Tabloda en dikkat ¢eken bulgu 9. Ulusal Egitim
Yonetimi Kongresinde arastirmacilarin besten fazla bildirilerinin olmasidir.

Tablo 4
Kongrelerde En Fazla Bildirisi Olan Arastirmacuun Bildiri Sayist
Kongre En fazle.1 ‘pildirisi olan Bildiri sayist Kongre toplam bildiri
kisi sayist sayisl

3 3 2 33
4 11 2 54
5 1 6 159
6 V.Y - 169
7 1 5 212
8 2 8 210
9 1 9 219

*V.Y. : Veriyok.

Kongre bildiri sayilarinin nispeten az oldugu 3. ve 4. kongrelerde en fazla
bildirisi olan arastirmacinin bildiri sayis1 iki iken, daha sonra bu say1 dokuza
kadar cikmaktadir. Tablo 4’teki verilere gore bu artig, dogrusal bir degisim
izlemektedir ve bilimsel bir etkinligin sayginlig1 ve denetim agisindan belli bir
akademik oOn degerlendirme ve yapilandirmanin heniiz olusamadiginin bir
gostergesi olarak yorumlanabilir.
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Bildirilere Yonelik Bulgular

Bu kisimda kongrelerde yer alan bildirilerin temel Ozelliklerini yansitan
degiskenlere iligkin bulgular yer almaktadir.

Cinsiyet
Tablo 5’te bildiri yazarlarin cinsiyetine iligkin veriler bulunmaktadir. Buna
gore yazarlarin %34’ kadin, %66°s1 ise erkektir.

Tablo 5
Bildiri Yazarlarmun Cinsiyeti

Kongreler

Cinsiyet 3 1 3 6 7 3 9 Toplam
Erkek 35 63 340 208 320 296 381 1643
Kadin 17 37 196 140 152 177 115 834
Toplam 52 100 536 348 472 473 496 2477
% (K) 32 37 36 40 32 37 23 34
(K: Kadin)

Ulusal Egitim Yonetimi Kongrelerine katilan aragtirmacilar cinsiyetlerine
gore degerlendirildiginde, aragtirmacilarin ¢ogunun (yaklasik 2/3’1) erkek
oldugu goriilmektedir. Kongrelere katilan kadin arastirmaci sayisinda yillara
gore dogrusal bir artis gozlenmemekle birlikte, diizenlenen kongrelere gore
degiskenlik arz etmektedir. Bu degiskenligin nedenine iliskin veriler
bulunmamaktadir. En fazla kadin katilim oranina Gazimagusa’da diizenlenen 6.
kongrede ulagilirken, en az katilim ise Siirt'te diizenlenen 9. kongrede
gerceklesmistir.

Yazar Sayist

Tablo 6’da bildiride yer alan arastirmacilarin sayisina iliskin bilgiler
bulunmaktadir. Ugiincii kongreden dokuzuncu kongreye kadar olan veriler
birlikte degerlendirildiginde, biitiin bildirilerin igerisinde tek yazarl bildirilerin
oramt yaklagtk %27, iki yazarh bildirileri orani yaklastk %44, ii¢ yazarh
bildirilerin orani yaklagik %21, dort yazarh bildirilerin orani yaklagik %6 ve beg
ve daha fazla yazarli bildirilerin orani ise yaklagik %2’dir.

Tablo 6
Bildiri Yazar Sayist

Yazar sayisi 3 1 5 Kon%reler 7 3 9 Toplam %
Tek yazarh 22 21 53 52 40 49 46 282 26.8
Iki yazarh 8 21 67 69 107 95 98 464 43.95
Ug yazarh 1 11 25 38 47 46 49 217 20.6
Dort yazarh 1 1 6 7 14 16 21 66 6.25
Bes ve daha fazla 1 - 8 3 4 4 5 25 2.4
Toplam 33 54 159 169 212 210 219 1056 100
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Tablo 6’ya gore ilk diizenlenen kongrelerde tek yazarhi bildiriler agirlikta
iken, daha sonraki kongrelerde bu durum iki yazarlh bildirilerin sayisinin
artmasi ile degismistir. Kongrelerde sunulan bildirilen tamami tizerinde yazar
sayisina gore bir degerlendirme yapildiginda, bildirilerin belirgin bir bicimde
cogunlugunun (yaklasik %44) iki yazarh bildiriler oldugu goézlenmektedir. Bu
durumu tek yazarl (yaklasik %27) ve tic yazarli (yaklasik %21) bildiriler takip
etmektedir. Ortaya cikan bu sonucun diger gelismis tilkelerdeki kongrelerde
sunulan bildiri yazar sayilariyla ortiistiigii sdylenebilir.

Tam/Ozet Metin Yayim ve Bildirilerin Tamamlanma Durumu

Tablo 7’de kongrelerde sunulan bildirilerin yer aldigi kitaplarin tam/ozet
metin icerme durumuna ve bu c¢alismalarin kitaplarda yer aldigi haliyle
tamamlanma durumuna iligkin bilgiler gosterilmektedir.

Tablo 7
Bildirilerin Tam/Ozet Metin Yayim ve Tamamlanma Durumu
Kongreler
1 2 3 4 5 6 7 8 9 %
Tam/Ozet V.Y. V.Y'. Ozet Tam Tam V.Y. Ozet Ozet Ozet
Tamamlanma Durumu
Evet - - 22 54 41 - 80 81 99 49.02
Hayir - - 11 0 0 - 132 129 120 50.98
Toplam - - 33 54 41 - 212 210 219 100

*V.Y.: Veriyok.

Aragtirmaya konu olan egitim yonetimi kongrelerinde yayinlanan kitaplarin
genel olarak 6zet metin halinde basildiklar1 goriilmektedir. Sadece iki kongrede
bildiriler tam metin olarak basilmistir. Bildiri kitaplarinda yer alan bildirilerin
durumu da Onemli bir diger degiskendir. Bugiine kadar kongre bildiri
kitaplarinda yer alan calismalarin yaklasik yarist (yaklastk  %51)
tamamlanmamistir. Ayrica 4 ve 5. kongrelerin tam metin olarak yayimlanmasi
nedeniyle bu kongrelerin tamamlanmig caligmalarin oranini yiikseltmekte
olduguna dikkat edilmelidir.

Bildiri Konusu

Bildirilerin konusuyla ilgili olugturulan kategoriler ve bu kategorilere iliskin
agiklamalar ve Ornekler Tablo 8de gosterilmistir. Makale konusuna iligkin
olusturulan kategorilerin birbirlerini tamamen diglayict olmadigina, hatta belli
Olciilerde birbirleriyle Ortiigtiigii gorillmektedir.
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Tablo 8
Bildiri Konusuna Iliskin Kategoriler ve Aciklamalar
Kategori Aciklama
. Konusu kadinlar olan (kadin yoneticiler, kadin 6gretmenler vb.)
Cinsiyet

Egitim yonetiminin bilgi
temelleri

Egitimsel reform ve
politikalar
Kademeler arasi gecis
Kargilagtirmali egitim

Liderlik

Mesleki gelisim

Okul-gevre iligkileri

Olgek gelistirme-uyarlama
Orgiitsel konular

Yonetici yeterlikleri ve
nitelikleri

Yonetici yetistirme-
gelistirme

Yonetim siiregleri

Yontem

Yiiksekogretim

Tanimlanamayan kategori

caligmalar

Egitim yonetimi alanma déniik epistemolojik ve ontolojik tartismalar
iceren gahismalar (Orn. Max Weber’in Yénetici Tiplerinin Tiirk
Toplum Yapilanmas: Acisindan Yeniden Yorumlanmast)

Egitim alaninda gerceklestirilen her tiirlii politika ve reformlarla ilgili
caligmalar (Orn. Kim Ne Soyledi? Serbest Kiyafet Uygulamas)
Ogretim kademeleri arasindaki gecislere iliskin aragtirmalar (Orn.
Ortadgretime Erisimi Etkileyen Faktorler -Tokat ili Ornegi)
Ulkelerin egitim sistemlerini konu edinen calismalar (Orn. Iran ve
Tirkiye Egitim Sistemlerine Genel Bir Bakis: Karsilastirmali Bir
Yaklagim)

Liderlik caligmalarimi konu edinen gahgmalar (Orn. Okul Miidiirii
Davraniglarinin Ogretim Liderligi Acisindan Degerlendirilmesi)
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine iliskin
calismalar (Orn. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri Konusunda
Okul Miidiirlerinin Destekleyici Rol ve Davraniglarmin Incelenmesi)
Okul-gevre iliskilerini konu edinen ¢ahgmalar (Orn. Okul
Yoneticilerinin Okul-Cevre(Paydas) Iligkilerini Yénetmeye Iliskin
Gorigleri)

Olgek gelistirme ve uyarlama calismalari (Orn. Kolektif Ogretmen
Yeterligi inanci1 Olgegini Tiirkge ’ye Uyarlama Calismasi)

Orgiitsel yagamla, orgiitsel ortamlarla iliskili arastirmalar (Kkiiltiir,
yapi, baghlik, iklim, orgiitsel adalet, degisim, orgiitsel 6grenme gibi.)
Egitim yoneticilerinin yeterlik ve niteliklerine iliskin alismalar (Orn.
Okul Yoéneticilerinin Okul Yéneticisinin Yeterlik Alanlar ile Ilgili
Goriigleri)

Egitim ve okul yOneticisi yetistirme ve gelistirmeye iligkin ¢alismalar
(Orn. Okul Yoéneticilerinin Yetistirilmesinde Problem Temelli
Ogrenme: Bir Model Onerisi)

Yonetim siirecleri ile ilgili olan g¢alismalar (planlama, iletisim,
finansman, orgiitleme, zaman yonetimi, yetenek yonetimi, denetleme,
koordinasyon gibi)

Bilimsel yontem ile ilgili calismalar (Orn. Egitimde Fenomenolojik
Yaklagim: Sinirliliklari ve Céziim Onerileri)

Yiiksekogretim ile ilgili ¢aligmalar (6rnegin Egitim Yonetiminde
Profesorliik)

Herhangi bir kategoriye déahil edilemeyen galigmalar (Orn.
Ogrencilerin Matematik Dersinde Akillh Tahta Kullanimina Yonelik
Tutumlarimin Cesitli Degiskenler Agisindan incelenmesi)

Ulusal Egitim Yonetimi Kongrelerinde sunulan bildirilerin konularina
iliskin bulgular Tablo 9’da yer almaktadir.

Kongrelerde

sunulan bildirilerin konusuna gore bir

degerlendirme

yapildiginda, oOrgiitsel konular (yaklasitk %?24), yonetim siiregleri (yaklagik
%18), egitimsel reform ve politikalar (yaklagik %11) ile liderlik (yaklasik %11)
aragtirmalar1 on plana ¢ikmaktadir. Buna gore alandaki popiiler konular1 ve
giincel uygulamalar1 konu edinen ¢alismalarin 6ne ¢iktigi gériilmektedir.

93



Selahattin Turan, Fatih Bektas, Mikail Yalcin ve Yasir Armagan

Tablo 9
Bildiri Konulan
Kongreler

Konu T 2 3 4 5 6 7 38 9 Toplam %
Cinsiyet - - 0 0 3 - 2 3 0 8 0.92
Egitim yonetiminin bilgi temelleri - - 3 4 6 - 4 2 2 21 2.39
Egitimsel reform ve politikalar - - 4 2 9 - 35 17 33 100 11.42
Kademeler arasi gecis - -0 0 1 - 2 0 0 3 0.35
Karsilastirmali egitim - - 0 0 5 - 7 8 5 25 2.86
Liderlik - - 2 7 17 - 16 32 24 98 11.19
Mesleki gelisim - -1 2 1 - 0 12 6 22 2.52
Okul-cevre iligkileri - - 0 2 4 - 4 1 1 12 1.37
Olgek gelistirme-uyarlama - -1 1 3 - 7 6 7 25 2.85
Orgiitsel konular - - 8 6 22 - 53 39 82 210 23.98
Yonetici yeterlikleri ve nitelikleri - - 0 0 18 - 14 12 O 44 5.02
Yonetici yetistirme-gelistirme - -1 1 7 - 2 4 2 17 1.94
Yonetim siiregleri - - 8 19 39 - 32 34 22 154 17.57
Yontem - - 0 1 0 - 0 O 1 2 0.22
Yiiksekogretim - -2 3 3 - 12 15 14 49 5.59
Tanimlanmayan kategori - - 3 6 21 - 17 22 17 86 9.81
Toplam - - 33 54 159 - 207 207 216 876 100

Bildiri Tipi
Bildiri tipi

degiskenine

iligkin arastirmacilar tarafindan olusturulan

kategoriler ve agiklamalar Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10

Bildiri Tipi Degiskenine Ait Kategoriler ve Aciklamalar

Kategori

Aciklama

Nicel aragtirma

Nitel arastirma

Karma yontem
arastirmasi

Kavramsal/Tarama-
derleme arastirmast

Degerlendirme
arastirmasi

Tarihsel arastirma
Diistince yazisi

Bilinmeyen

Bir olguya iligskin sayisal verilerin toplanarak istatistiki iglemlerle analiz
edildigi galigmalar (Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye yeterlikleri ile
titkenmiglik diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi gibi)

Gozlem ve goriigme gibi nitel veri toplamam tekniklerinin kullanildigy arastirmalar
(Smavla okul miidiirii atanmasina iliskin okul miidiirti gdriisleri gibi)

Tek bir arastirmada veya bir aragtirmalar dizisinde hem nitel hem de nicel
verilerin toplanmasina, analiz edilmesine ve harmanlanmasina odaklanan
(Creswell ve Plano-Clark, 2014) cahsmalar (Ogretmenlikte kariyer
basamaklar1 uygulamasma iligkin 6gretmen goriislerinin metaforlar ve
sosyal ag analizi yontemiyle incelenmesi gibi)

Teorik hipotezler gelistiren, bir caligma alaninda derleme yapan, model
Onerisi iceren ¢aligmalar (Meta-Liderlik: Sinirlari tartismaya acmak gibi)
Bir programimn degerlendirme raporu, bir dergideki veya kongredeki
yaymlarin degerlendirmesi, bir programi degerlendirme amaciyla yapilan
inceleme, bir kavram ile ilgili yaymlarin taranarak incelenmesi, egitim
sistemlerinin  karsilastirilmasi,  bir  uygulamanin  veya  durumun
degerlendirilmesi gibi konulari i¢eren ¢aligmalar (Egitim yonetimi alaninda
Orgiit kiiltirdi iizerine yapilan caligmalarmn kuram, yontem ve ele alinan
degiskenler agisindan incelenmesi gibi)

Gegmisteki bir kurum, birey veya olaymn durumunu incelemek amaciyla yapilan
aragtirmalar (Tiirk egitim sistemini doniistiiren lider: Hasan Ali Yiicel gibi)

Ierigi genel olarak yazarm diisiincelerine dayandigi cahsmalar (Yeniden
yapilandirilma problemi iizerine degerlendirme gibi)

Bu kategorilerden herhangi birine yerlestirilemeyen ¢alismalar bilinmeyen
olarak kodlanmustir.
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Tablo 10’da Egitim Yonetimi Kongrelerinde yer alan bildirilerin
arastirmacilar tarafindan olusturulan kategorilere dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 10
Bildiri Tipi
e e s Kongreler
Bildiri Tipi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Toplam %

Nicel - - 11 30 20 - 91 92 105 349 4538
Nitel - - 5 9 7 - 8 8 82 272 3537
Karma - - 1 1 2 - 5 9 6 24 3.12
Kavramsal/Tarama-Derleme - - 8 8 8 - 9 10 10 53 6.89
Degerlendirme - - 2 3 2 - 8 13 10 38 4.95
Tarihsel - - 0 0 0 - 1 1 1 3 0.39
Diisiince yazist - -3 0 2 - 11 1 0 17 221
Bilinmeyen - - 33 0 - 0 2 5 13 1.69
Toplam - - 33 54 41 - 212 210 219 769 100

Bugiine kadar diizenlenen kongrelerde sunulan bildirilerin ¢ogunlugunun
nicel calismalar kategorisinde oldugu gorilmektedir. Nicel galigmalar biitiin
kongrelerde agirlikli olarak yer almaktadir. Kongrelerde sunulan bildirilerin
toplamda yaklasitk %45’1 nicel ve yaklasik %351 nitel calismalardan
olusmaktadir. Bulgular, alanda nicel arastirma paradigmasinin etkisini
sirdirdiginii  gostermektedir. Bununla birlikte tarihsel calismalarin,
kongrelerde en az yer alan arastirmalar oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Teknigi

Veri toplama teknigi degiskeni kodlanirken ampirik caligmalar dikkate
alimmustir. Ayrica bazi ¢aligmalarda birden fazla teknikle veri toplanmistir. Bu
durumdaki caligmalar her veri toplama teknigi grubunda da yer almistir. Tablo
11’de kongrelerdeki bildirilerin veri toplama teknigine iligkin olusturulan
kategoriler gosterilmektedir.

Tablo 11
Bildirilerde Kullanilan Veri Toplama Teknikleri

. oo Kongreler
Veri Toplama Teknigi > 3 1 5 6 7 3 9 Toplam %
Anket/Olgek - - 13 - 24 - 93 101 104 335 50.84
Gorigme - - 2 - 6 - 77 8 67 233 3536
Gozlem - -0 - 0 - 0 1 o0 1 0.15
Odak grup goriismesi - -2 -0 - 1 6 4 13 1.98
Dokiiman analizi - - 0 - 0 - 13 26 32 71 10.77
Diger - -0 - 1 - 0 1 o0 2 0.3
Bilinmeyen - -0 - 0 - 3 1 0 4 0.6
Toplam - - 17 - 31 - 187 217 207 659 100

Bildirilerin yaklagik %350’sinde veri toplama aracit olarak anket/dlgek
kullanilmistir. Egitimde yaygin olarak anket/0l¢eklerin kullanildigr bilgisine
paralel olarak, kongrelerde yer alan ampirik ¢alismalarda en yaygin olarak
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kullanilan veri toplama tekniginin anket/0lgek oldugu ortaya cikmustir.
Goriisme yontemi de kongrelerde sunulan bildirilerde yaygin olarak kullanilan
(vaklagik %35) bir diger veri toplama teknigidir. Verilerde dikkat ¢eken bir
nokta ise bildirilerde gdzlem tekniginin neredeyse hi¢ kullanilmamasidir.
Uygulamali bir alan olan egitim yoOnetimi alaninda gozlem, etnografi
calismalarimin azligi, {izerinde durulmasi gereken onemli bir husus olarak not
edilmelidir.

Orneklem/Calisma Grubu

Orneklem/Calisma grubu degiskeni kodlanirken ampirik galismalar dikkate
alimmuistir. Ayrica bazi calismalarda birden fazla grup iizerinde veri toplanmustir.
Bu durumdaki calismalar her dérneklem/calisma grubunda da yer almistir. Buna
gore elde edilen veriler Tablo 12°’de gosterilmistir.

Tablo 12
Bildirilerdeki Orneklem/Calisma Grubu

Kongreler

Orneklem/Calisma grubu T 2 3 2 5 6 7 8 9 Toplam %
Okul yoneticileri 8 14 62 51 46 181  26.82
Ogretmenler 8 18 79 108 107 320 47.4
Maarif miifettigleri 2 0 4 4 1 11 1.63
Veliler 1 0 5 5 5 16 2.38
Ogrenciler 1 2 21 16 21 61 9.03
Ogretmen adaylar 0 2 14 8 11 35 5.18
Ogretim eleman 0 1 15 15 3 34 5.04
Diger 1 1 4 6 5 17 2.52
Toplam 21 38 204 213 199 675 100

Tablo 12’ye gore, kongrelerde sunulan bildirilerde en c¢ok O6gretmenler
(vaklagik %47) ve okul yoneticileri (yaklagsik %27) iizerinden veri toplandig
ortaya cikmistir. Ayrica diger kategorisi altindaki itfaiyeciler, infaz koruma
memurlari ve 0zel giivenlik gorevlileri gibi cesitli 6zneler {izerinde veri toplayan
ve egitimle ilgisi olmayan bir bildiri de yer almaktadir. Bu tarz alanla ilgisi
olmayan c¢aligmalarin kongrede sunulmasi, akademik etkinlik siirecinin
denetimsizligine gondermede bulunulmasina sebep olabilir. Tabloda dikkat
ceken bir diger nokta da 6gretmen adaylari iizerinde veri toplayan ¢alismalarin
sayisinin  maarif mifettisleri gibi Orneklem gruplarindan veri toplayan
caligmalardan ¢ok olmasidir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Egitim yOnetimi alami tarihi seyri igerisinde kuramsal ve paradigmatik
doniistimler gecirmis ve ayn1 zamanda bir calisma alani olma yoniinde gelisim
gOstermistir. Zamanla daha bagarili ve yetkin bir egitim yOnetimi alani igin
nelerin gerekli olduguna iliskin ortaya atilan goriis ve disiinceler ve yapilan
arastirmalar, egitim yonetiminde egemen olan paradigmalarda degisimi de
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beraberinde getirmistir (Gedikoglu, 2015). Akademik bir ¢aligma alani olarak
egitim yonetimi disiplininin ortaya ¢citkmasindan bu yana, gerek alanin felsefi ve
tarihsel temelleri (Callahan, 1962; Culbertson, 1988; Donmoyer 1999; Murphy
ve Forsyth, 1999; Oplatka, 2009, 2010) gerekse alanin teorik ve pratik dogasini
anlamak i¢in pek ¢ok calisma yapilmistir (Boyan, 1981; Heck, 2006; Ribbins,
2006). Alanda bu yonde yapilan caligmalar, alanin tarihinin dogasina,
yontemlerine, amaclarina, sinirlarina ve bilgi temeline iligkin tartismalarin yani
sira entelektiiel miicadeleler ve karigikliklarla dolu oldugunu gostermektedir
(Oplatka, 2010). Alanda yapilan bazi ¢aligmalarda, alanin tarihi boyunca var
olan baskin endiselere ve egilimlere iligskin bir bakis elde etmek igin alanin bilgi
temeli; ders kitaplari, miifredat, ders igerikleri, uluslararasi konferanslarin
bildiri kitaplari, doktora tezleri ve makaleler kullanilarak incelenmistir (Fitz,
1999; Haller ve Knapp, 1985; Oplatka, 2007, 2008; Swafford, 1990).

Ulusal Egitim Yonetimi Kongrelerinde sunulan bildirileri ve tiretilen bilgiyi
cesitli degiskenler acisindan degerlendirmeyi, elde edilen bulgulara iliskin
cikarimlarda bulunmayr amaclamayan bu ¢alismada; hem genel olarak Egitim
Yonetimi Kongrelerine, hem de kongrelerde sunulan bildirilere iligkin
bulgulara ulasilmistir. Kongrelerin temel Ozelliklerini belirlemeyi amaglayan
degiskenler betimsel nitelik tasimaktadir. Kongreler en fazla Eskisehir
Osmangazi Universitesi ve Gazi Universitesi tarafindan diizenlenmistir. Egitim
Yonetimi  Kongreleri  ¢ogunlukla iniversitelerde ve Mayis ayinda
gerceklesmistir. Bildirisi sayis1 yillar bazinda siirekli olarak artmustir. Egitim
Yonetimi Kongrelerinin gesitli iniversiteler tarafindan diizenlenmesi ve bildiri
sayisinin her gecen kongrede artmasi, bu bilimsel etkinligin yayginlastiginin ve
s0z konusu alanla ilgili “epistemik cemaat” arasinda bir karsilik bularak her
gecen yil agirhigimi daha da hissettirdiginin bir isareti olarak yorumlanabilir.
Geleneksellesen bu bilimsel etkinlik, artik alandaki iiyeler tarafindan bilinen bir
faaliyettir.

Calisma sonucunda elde edilen veriler, kongrelere katilimin gittikce
artmasina paralel olarak en fazla bildirisi olan arastirmacinin bildiri sayisinda
da artig oldugunu gostermektedir. Arastirmacilarin bir kongrede sunabilecegi
bildiri sayis1 konusunda genel bir uzlas1 olmamakla birlikte, bir kisinin ¢ok fazla
bildiri ile katilmasi, bilimsel etkinligin kalitesini ve degerini diigiiren bir durum
olarak degerlendirilebilmektedir. Bazi ulusal ve uluslararas: kongrelerde hem
bir bildiride yer alan arastirmaci sayisinda hem de bir kisinin yer aldig: bildiri
sayisinda sinirlandirmalar bulunmaktadir. Egitim Yonetimi Kongrelerinde de
bu bilimsel etkinligin sayginliginin ve niteliginin artirilmasi amaciyla bu husus
ile ilgili olarak bir politika benimsenmelidir.

Ulusal Egitim Yonetimi Kongrelerinde sunulan bildirilere yonelik bulgular
incelendiginde, bildiri kitaplarinda daha c¢ok Ozet metinlerin yer aldif
goriilmektedir. Bildiri kitaplarinda yer alan caligmalarin yaklagik yarisinin
tamamlanmadigl belirlenmistir. Hatta kongrelerdeki bildiri sayilariin
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artmasina paralel olarak tamamlanma oram1 daha da azalmaktadir. Bildiri
kitaplarinda tamamlanmamis calismalarin bu kadar fazla yer kaplamasi, bu
bilimsel faaliyetin degerini diisiiren bir unsur olarak degerlendirilebilir ve
alanda bilinen bir bilimsel etkinlie doniisen kongrelerin sayginlifina zarar
verme potansiyeline sahiptir. Bu durum bildiri kabul siirecinde dikkate alinmali
ve tamamlanmamis ¢aligmalar kabul edilmemelidir.

Kongrelerde yer alan bildiri yazarlariin %34’i kadindir. Aypay, Coruk,
Yazgan, Kartal, Cagatay, Tuncer ve Emran’in (2010) egitim yonetimi alaninda
yayin yapan dergiler lizerinde yaptig1 calisgmadan elde edilen bulgular, en saygin
dergilerde de gecerli olmak tizere kadinlarin yayin sayisinin artmakta oldugunu
gostermektedir. Egitim YoOnetimi Kongrelerindeki kadin yazarlarin sayisindaki
artigta ise dogrusal bir durum s6z konusu degildir. Kadin yazar sayisi siire¢
icerisinde degiskenlik gostermektedir. Fakat bu degiskenlikte etkili olan
nedenlerin var olan bu veriler tizerinden degerlendirilmesi giic gériinmektedir.

Kongrelerde bildiriler daha ¢ok iki yazarlidir. Oplatka’nin (2007, 2008,
2012) konferans bildirilerini konu alan g¢aligmalarinda tek yazarl bildirilerin
yogunlukta oldugu goriilmektedir. Egitim yonetimi alaninda dergiler iizerinde
yapilan calismalarda en ¢ok tek yazarli caligmalar yer almaktadir (Aydin, Erdag
ve Sarter, 2010; Aypay, vd., 2010; Swafford, 1990; Turan, Karadag, Bektas ve
Yalcin, 2014 ). Bununla birlikte tek yazarli makale sayisinin azaldigi
gozlenmektedir (Aypay, vd., 2010). Fakat Egitim Bilimleri Kongrelerinde ise
farkli bir durum go6zlenmektedir. Kongre siirecinin baglarinda tek yazarh
bildiriler agirlikta iken daha sonra bu durum iki yazarli bildirilerin sayisinin
artmasi ile degismistir. Bu sonu¢ Oplatka’nin (2007, 2008, 2012) konferans
bildirilerini konu alan calismalariyla ve diger dergiler iizerinde yapilan
caligmalarla celismektedir. Birden cok yazardan olusan g¢aligmalarin artmasi
alandaki igbirligi egilimin arttig1 seklinde yorumlanabilir. Tiirkiye’de akademide
cok yazarl yayinlara karsi olumsuz bir tutumun bulunmasina (Turan, vd., 2014)
karsin, kongrelerde yer alan bildirilerin yaklasik % 73t cok yazarl bildirilerden
olugsmaktadir. Fakat bu sonucun farkli nedenleri olabilir. Ornegin,
aragtirmacilar calisma sayisini fazla gostermek icin arastirma siirecinde higbir
katkis1 olmayan kimseleri caligmalarina ekleyebilmektedir. Bu ve bunun gibi
nedenlerin de bdyle bir sonuca neden olabilecegi gbéz Oniinde
bulundurulmalidir.

Kongrelerde yer alan bildiriler tematik olarak daha cok orgiitsel konular,
yonetim stirecleri, egitimsel reform ve politikalar ve liderlikle ilgilidir. Oplatka
(2012) bir konferans verileri iizerinde yaptig1 calismasinda, en c¢ok calisilan
konular arasinda politika ve reform, miidirliikk ve liderlik gelisimi oldugunu
bulmugtur. Liderlik, egitim yonetimi alaninda en c¢ok c¢alisilan konulardandir
(Aydin, vd., 2010; Aypay vd., 2008; Balct ve Apaydin, 2009; Oplatka, 2007, 2008,
2012; Swafford, 1990; Turan vd., 2014). Egitim yonetimi Kongrelerinde de
liderlik sik calisilan bir konu olarak belirlenmistir. Liderlik hem alandaki
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dergilerde (Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi gibi) hem de kongrelerde
(Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi gibi) en ¢ok calisilan konular arasinda yer
almaktadir. Bu durum yurtici veya yurt disinda yayimlanma veya diizenlenmeye
baglh olarak degismemektedir. Liderlik calismalarimin popiilerligi devam
etmektedir.

Kongre kitaplarinda yer alan bildirilere konu olan aragtirmalarda en ¢ok
nicel aragtirma yontem ve teknikleri kullanilmigtir. Buna bagh olarak
bildirilerde veri toplama yontemi olarak da en ¢ok anket/0lcek kullanilmustir.
Daha sonra goériisme teknigi gelmektedir. Balci ve Apaydin’in (2009) Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi lizerinde yaptigi calismada, arastirma
desenlerinin ¢ogunlukla tarama tiirlinde nicel arastirmalar oldugu ve
Oornekleme giren makalelerde veri toplama teknigi olarak sadece anket ve
goriisme teknikleri kullanildigy belirlenmistir. Oplatka (2008, 2012) BELMAS
konferansinda sunulan ampirik ¢aligmalarda en ¢ok goriisme kullanildigim
rapor etmistir. Bir diger kullanilan metot ise ankettir. Aypay ve digerlerinin
(2010) aragtirmalarinda yer alan nitel arastirmalarin sayisinin artmakta oldugu
bulgusuna paralel olarak, Egitim Yonetimi Kongrelerinde de baglangicindan
bugiine nitel arastirma sayisi ve orani artmistir. Anket/Olcek ve goriisme
disindaki veri toplama tekniklerinin ¢ok az kullanilmasi lizerinde durulmasi
gereken bir konudur. Ornegin gozlem gibi alanda kullanilmasi olasi ve faydali
olabilecek bir veri toplama tekniginin arastirmalarda neredeyse hic
kullanilmamasi, egitim yOnetimi alani icin biiyiik bir sorun olarak ortada
durmaktadir. Bir veri toplama yontemi olarak gdzlemin kullanilabilmesi igin
aragtirmacinin uygulamanin icerisinde bulunmasi, diger bir deyisle sahada
bulunmasi elzemdir. Fakat alandaki teori ve pratik arasinda goriilen/hissedilen
sorun (Armagan ve Yidirim, 2015) veri toplama tekniklerine de yansimig
gozilkmektedir. Daha kolay, kisa siirede veya uygulamanin ig¢inde bulunmayi
gerekli kilmayacak yontemler tercih edilmektedir. Olgek uyarlama
caligmalarimin artmasi ve bu Olgeklerin farkli 6rneklem gruplar iizerinde tekrar
edilmesiyle birlikte arastirmada bir ara¢ olan Olgekler amac haline gelmistir.
Bagka bir anlatimla, arastirmacilar1 bir konu ile ilgili calisma yapmaya motive
eden unsurlardan biri standart veri toplama araclarimin varligidir. Oysa egitim
yOnetimi alaninda yapilan calismalarda gozlem, derinlemesine goriisme ve saha
arastirmalariyla veri toplanmasi, toplanan verinin niteligini artirmak suretiyle;
arastirmalarin degerini artirabilir.

Mevcut arastirmadan elde edilen bulgular Egitim Yonetimi Kongrelerinde
yer alan arastirmalarin temel Oznelerinin Ogretmenler ve okul yoneticileri
oldugunu gostermektedir. Arastirmacilar en c¢ok Ogretmenlerden veri
toplamaktadir. Bir diger deyisle, egitim yonetimi alanindaki arastirmacilar okul
yoneticilerinden daha ¢ok dgretmenler iizerinde calismaktadir. Oplatka (2012)
yaptig1 arastirmada, BELMAS konferansinda sunulan empirik caligmalarin
Oznesinin  Ogretmenler ve okul midirleri oldugunu bulgulamistir.
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Aragtirmacilarin, Turan vd. (2014) bulgusuna benzer sekilde, ikincil veri
kaynaklarina yoneldikleri sdylenebilir. Bu durumu Turan vd. (2014) iki sekilde
aciklamaktadir: Birincisi, bu ¢alismalarin dogrudan alanla ilgili olmamasidir.
Ikincisi ise nicel aragtirma paradigmasinin yaygin olmasinin bir sonucu olarak
egitim yoneticisi 0rnekleminde yeterli saylya ulagmanin zor olmasi nedeniyle
Ogretmen ve diger Orneklem gruplar1 {izerine yogunlagilmasidir. Bu
acgiklamalara paralel olarak kongreler tlizerinde gerceklestirilen bu caligmada
dikkat ceken bir nokta, 6gretmen adaylari iizerinde veri toplayan ¢alismalarin
sayisimin - maarif mifettigleri gibi Orneklem gruplarindan veri toplayan
caligmalardan fazla olmasidir. Bu bulgu, arastirmacilarin okul yOneticisi ve
O0gretmen gibi kaynaklardan veri toplamak yerine cok daha kolay ulasilabilecek
veri kaynaklarina yonelmeleriyle aciklanabilir. Arastirmacilarin bulunduklari
ortamdan disar1 ¢ikmadan, yorulmadan, zahmetsizce arastirma yapmak
istedikleri goriilmektedir. Arastirmacilar gezgin olmak yerine ev sahibi olmayi
tercih etmektedir. Bu nedenle alanda iretilen bilgilerin pratikteki bir soruna
¢Oziim getirebilme olasiligr oldukga diisiiktiir. Bu durum, yalnizca Tiirkiye’de
degil, diger iilkelerde de dnemli bir tartisma konusudur.

Diinyada ve Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda tretilen bilimsel bilginin
niteligi Oteden beri tartistlan konularin basinda gelmektedir. Egitim
yonetiminin yarim asirlik tarihi incelendiginde, iretilen bilginin belli konu
bagliklarina yogunlastifi, gilindelik ve popiiler temalar tartisilmaya acilip
incelenirken alanin ontolojik, epistemolojik ve metodolojik sorunlar1 hep goz
ard1 edilmektedir. Bu durum diger sosyal alanlarda oldugu gibi egitim
yonetiminde de s6z konusu olmug ve alanin kurumsallagsmasi, alanda iiretilen
bilginin niteliginin artirilmasi, teori ve uygulama arasindaki kopuklugun
giderilmesi gibi hususlarda bir ¢ikmaz, bir arayis ve alan siirlarinin
karmagiklagmasi sonucunu dogurmustur. Egitim yOnetiminde tretilen bilimsel
bilgiye iligkin sorunlar, daha ¢ok batili iilkelerde, yapilandirilmis dernekler,
toplantilar ve uygulamaya iligkin sorunlarin ele alindig1 calistaylarla giderilmeye
calisitlmistir. Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda iiretilen bilimsel bilgi batili
iilkelerden geri olmamakla birlikte tiretilen bilginin niteligi, pratikteki sorunlari
cozebilirligi, egitimde politika uygulayicilara yol gosterebilirligi sorun tegkil
etmeye devam etmektedir. Bu calismanin amaci, bu ve benzeri sorunlari
tartigmak olmamakla birlikte egitim yOnetimi alaninda tretilen bilginin en
onemli platformlarindan biri olan Ulusal Egitim Yonetimi Kongresinde
sunulan bildirilerin nicelik ve niteligi hakkinda bir inceleme ve bir 0n tartisma
baglatmaktir. Diger yandan, Tiirkiye’de egitim yOnetimi alaninda iiretilen bilgi
ve sOz konusu bu kongrede sunulan bildiriler ana hatlariyla incelendiginde,
sadece igerik ve nitelik bakiminda degil, ayn1 zamanda tretilen bilginin etkisi,
niteligi ve Tirkiye’de uygulamacilarin karsilastigi sorunlara ¢oziim tiretebilirligi
agisindan tartismalidir. Ayrica alanda iretilen bilginin 6zgiin, milli ve
Turkiye’nin egitimsel sorunlarina ¢Oziim {iiretme kaygist yerine akademik
yiikselme, sosyallesme ve epistemik bir cemaate liye olma kaygisi tagidigi acikca

100



Bilgi Uretimi ve Egitim Yonetimi Kongreleri

goriilmektedir. Bununla birlikte 2000’li yillarin baginda baglayan 6rgiitlenme ve
bu Orgilitlenme sonucu daha yapilandirilmis kongrelerle alanda iiretilen bilginini
niteligini ve baglamligini arttirmaya doniik iyi niyetli cabalardan s6z edilebilir.
Bununla birlikte gecen on beg yil icinde, bir arpa boyu yol alindigy; bildiri
sayisinda dogal bir artis gorillmekle birlikte s6z konusu bu artigin 6zgiin,
baglamsal olmaktan ziyade bati iilkelerinde iretilen bilginin distribiitorligiini
yaptigimiz izlenimini vermektedir. Alandaki iyi niyetli c¢abalarin daha
yapilandirilmig, Tirkiye baglamina uygun Ozglin arastirma, teori gelistirme,
model ve politika iiretmeye katki verecek yeni yapi ve davraniglara yonelik
olmasi gerektigi agikardir.

Diger taraftan son on bes yilda yapilan kongreler incelendiginde
katilimcilarin biiylik oranda arastirma gorevlileri ve yardimci dogentler oldugu
goriilmektedir. Kurultaylarda, alandaki docent ve profesor sayisinin azligy;
tiretilen bilginin denetimi, miizakere edilmesi ve sunulan bildirilerin niteligini
ciddi sekilde diisiirmekte veya zayiflatmaktadir. Bundan sonraki kongre ve
benzer calismalarin, arastirilacak konularin tespiti, yOnlendirilmesi ve
tartigilmast hususunda alanda calisanlarin kendilerini sorgulamalari, gézden
gecirmeleri alanin gelecegi acisindan hayati bir 6nem tasimaktadir. Diger
taraftan arastirma gorevlileri ve yardimcr dogentler de sadece sosyallesme ve
akademik yiikselme kaygisiyla yaptiklar1 sunum ve bildirilerin egitimde pratik
sorunlara ne kadar ¢dziim iiretebildigini, calismalarinin ontolojik, epistemolojik
ve metot yonlerinden saglamligin1 sorgulamalidirlar. Sadece Tiirkiye’de degil
gelismis iilkelerde de alan irettigi bilgi bakiminda tekrara diismektedir. Bu
tekrara disiis alandaki calisanlarin sayginligini zayiflatmakta; bindigimiz dalin
kendi elimizle kesilmesi anlamina gelmektedir. Krizden ¢ikis batidan iiretilen
bilimsel bilginin distribiitorligii degil, kendini i¢inde buldugumuz alanin,
Tirkiye’nin temel egitimsel sorunlaria ¢oziim iiretebilme kapasitemizle ilgili
oldugu tartismaya agilmalidir.
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Yapilandirilmis Oz/Structured Abstract

Knowledge Production in Educational Administration: An
Evaluation on the Role and Adventure of Congresses on
Educational Administration in Turkey

Selahattin Turan', Fatih Bektag®, Mikail Yal¢in®, Yasir Armagan*

Introduction. Educational administration has a great role in terms of related
scientific process and activities towards building the foundation of knowledge in
the field of administration. There are some phenomenon which occur in the
field of educational administration within last fifteen years and bring important
contributions to the structure of historical transformation, ontological,
epistemological and methodological tendencies and knowledge base of the
field. In addition, the quality of knowledge produced in the field of educational
administration in Turkey and the world has been discussed. It is obvious that to
discuss the scientific knowledge produced in this field; in terms of knowledge
production platforms, tools and the quality of academicians.

Academic congresses and conferences indicate the presence of this field and
they also show the presence of a field where the field members show, discuss
and re-define special interest (Oplatka, 2007, 2008, 2012). Academic congresses
offer a platform to determine/discuss the development, formation depth and
boundaries of intellectual quality of the field together with the current,
theoretical subjects, papers and the restructure and definition of knowledge
base in the field of educational administration. On the other hand, scientific
congresses and conferences have an important role in creating socialization
between people working on a certain discipline. Such academic activities are
not only knowledge production tool in a field, but also among the social
activities through which members of an ‘epistemic community’ can experience
the sense of belongingness (Gunter, 2002). The oldest and rooted scientific
activity which offers this platform in the field of educational administration in
Turkey and play role in academic organization is The National Congresses on
Educational Administration in Turkey.

Purpose. This study aims to evaluate the papers presented and the
knowledge produced at the National Congresses on Educational Administration
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in terms of different variables and make interferences about the obtained
findings.

Method. Qualitative research method and techniques were used in the design of
the study and case study model was preferred in accordance with the aim of the
study. Data were obtained from the proceedings including the papers presented
at the Congresses on Educational Administration through the method of
document analysis. The document analysis is a systematical data collection
technique developed to investigate and evaluate both printed and electronic
materials. Of proceedings being the data source of the study, some were
obtained in print and some were obtained from electronic environment. No
document was reached about the papers presented at 1st, 2nd and 6th
congresses. Proceedings of 4th and 5th congresses were printed in full text and
those of 3th, 7th, 8th and 9th congresses were printed as abstract text.

Qualitative content analysis was used to analyze the data obtained from the
study and in line with the content analysis; related codes and categories were
made. Coding was made on two themes being congresses and papers. The
encoded variables about the congresses are the university that organizes the
congress and the place of the university, congress dates, number of papers and
the paper number of the person who participates with the highest number of
studies. The encoded variables in paper are the gender of authors, number of
authors, form of the studies in proceedings (full text — abstract text), status of
completion, subject of paper, type of paper, data collection technique and
participants of the research.

Being one of the encoded variables in the research, the variable of the
subject of paper is based on common themes in the field of education
management. These themes were made based on the studies (e.g. Oplatka,
2007, 2008, 2012; Swafford, 1990) and context analysis was made. The encoded
papers were firstly placed in these categories and new categories were created
when there was no suitable category. After the encoding process, the codes
which may cause inconsistency were reviewed following an assessment made
within and between categories for the variables in the research. As the data
were obtained from the proceedings, it should be kept in mind that there might
be some differences between the abstracts given in the proceedings and the
papers presented in the congress. Therefore, the codes are limited with the
texts given in the proceedings. The categories created for the subject of paper
and type of paper are open to the potential effects of the authors. The
categories made for these variables are not completely exclusionist. In order to
reduce this restriction, categories made by the authors were defined and the
sample studies of the categories took place in the study.

Findings. Variables related to the congress theme aims to determine the
fundamental characteristics of congresses and bear a descriptive quality. These
variables are university that organizes the congress and the place of the university,
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congress dates, number of papers and the paper number of the person who
participates with the highest number of studies. The findings show that the
congress distributes to different universities and cities in time and all other
congresses except for one are organized in April/May. The number of papers at
congresses increased every year. While there were 33 papers at third congress,
there were 219 papers at the ninth congress. At third and fourth congresses
where the number of papers was low, there were two papers; afterwards this
figure increased to nine. This increase shows that there is no academic
preliminary assessment and configuration yet in terms of prestige and audit of a
scientific activity.

The findings that show the characteristics of the papers in the theme of
papers reveal that most of the participants (2/3) in the congresses are males.
There is no linear increase in the number of female researchers by years, yet it
differs by congresses. Single-author papers were more found at first congresses
and there was an increase in the number of double-author papers at following
congresses. Analyzing all the papers by the number of authors, it can be
observed that papers are distinctly double-author papers (44%). This case is
followed by single author (27%) and triple-author (21%) papers. Proceedings
are generally published in abstract texts and approximately half of the studies
taking place in the proceedings (51%) are uncompleted. In the papers
presented at the congresses; prominent subjects were as follows; organizational
studies (24%), managerial processes (18%), educational reform and policies
(11%) and leadership (11%).

Quantitative studies comprise the majority of the papers presented at the
congresses and they predominantly take place at all congresses. Of all the
presented papers, approximately 45% are quantitative and 35% are qualitative
studies. The least given studies at the congresses are historical ones. In
approximately 50% of the papers, survey/scale was used as data collection tool.
Interview technique is another commonly used data collection technique (35%)
in the papers presented at the congresses. It was found that data are collected
mostly from teachers (47%) and school administrators (27%). Another point is
the fact that the studies which collect data from pre-service teachers are more
than those which collect data from sampling groups such as education
inspectors.

Conclusions/Discussions and Implications. The National Congresses on
Educational Administration is organized by a different university every year
and the number of papers increases each congress. This case can be interpreted
as an indicator of the fact that this scientific activity became popular and its
weight can be felt more every year as it found an equivalent with "epistemic
group" about the related field. This scientific activity which is traditional now is
a well-known activity for the members of the field.
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According to the findings, it can be seen that abstract texts mostly take place
in the proceedings and approximately half of these studies are not completed.
In parallel with the increase in the number of findings, the completion rate
decreases. The high number of uncompleted studies in the proceedings can be
evaluated as a factor to reduce the value of this activity and it has a potential to
damage the prestige of congress that turn into a well-known scientific activity.
This case should be taken into consideration during acceptance process and
uncompleted studies should not be accepted.

Of all paper authors, 34% are females. The findings obtained by Aypay,
Coruk, Yazgan, Kartal, Cagatay, Tuncer and Emran (2010) through their
studies conducted on journals show that the number of publications made by
women including the most prominent journals is increasing. There is no linear
increase in the number of female authors at the Congresses on Educational
Administration and it can differ during the process. However, it is hard to
evaluate the reasons of this change through the existing data.

At the congresses, papers are mostly double-author papers. In the studies
conducted by Oplatka (2007, 2008, 2012), it can be seen that single-author
papers are in majority. In the studies conducted on the journals within the field
of educational administration, single-author papers are in majority as well
(Aydin, Erdag and Sarier, 2010; Aypay, et al., 2010; Swafford, 1990; Turan,
Karadag, Bektas and Yalcin, 2014). However, a decrease can be seen in the
number of single-author articles (Aypay, et al., 2010) yet there is a different
case at the Congresses on Education Sciences. This result conflicts with the
studies about the conference papers conducted by Oplatka (2007, 2008, 2012)
and other studies conducted on other journals. It can be interpreted as the
increase in the studies conducted by multi-authors has increased the tendency
towards cooperation in the field.

The papers presented at the congresses are mostly about organizational
studies, managerial processes, educational reform and policies and leadership.
In the study of Oplatka (2012), it was found that the mostly studies subjects are
policy and reform, directorship and leadership development. Leadership is
among the mostly studied subjects in educational administration field (Aydin,
et al., 2010; Aypay et al., 2008; Balc1 and Apaydin, 2009; Oplatka, 2007, 2008,
2012; Swafford, 1990; Turan et al., 2014). At the Congresses on Educational
Administration, leadership was determined as the frequently studies subject.

Mostly quantitative research methods and techniques were preferred in the
research for the papers and mostly survey/scale was used as a data collection
method which is followed by interview technique. In the study conducted by
Balc1 and Apaydin (2009), it was found that research designs were mostly
review-type quantitative research and only survey and interview techniques
were used as data collection technique in the sampling articles. Oplatka (2008,
2012) reported that mostly interview method is used in the empirical studies

105



Selahattin Turan, Fatih Bektas, Mikail Yalcin ve Yasir Armagan

presented at BELMAS conference. The low usage of data collection techniques
except for survey/scale and interview is a remarkable topic. For example, the
lack of a data collection technique that can be useful in the field such as
observation in studies is a big problem for the field of educational
administration. In order to use observation as a data collection tool, it is
necessary for the researcher to take place in the activity; in other words, to take
place in the field. However, the gap between researcher-practitioner in the field
(Armagan, 2012) can be seen to reflect on data collection techniques.

The obtained findings show that the fundamental subjects of the research at
the Congresses on Educational Administration were teachers and school
administrators. In a research conducted by Oplatka (2012), subject of the
empirical studies presented at the BELMAS conference was teachers and
school administrators. The researchers have headed for mostly secondary data
sources in parallel with the finding of Turan et al. (2014).

106



Bilgi Uretimi ve Egitim Yonetimi Kongreleri

Kaynaklar/References

Armagan, Y. ve Yildirim, N. (2015). Okul yonetiminde aragtirma-uygulama sorunu:
Okul miidiirleri ve egitim arastirmalar1. Egitimde Politika Analizi, 4(1), 33-60.

Aydin, A., Erdag, C., & Sarier, Y. (2010). A comparison of articles published in the
field of educational administration in terms of topics, methodologies and
results. Eurasian Journal of Educational Research, 39, 37-58.

Aypay, A., Coruk, A., Yazgan, D., Kartal, O., Cagatay, M., Tuncer, B., & Emran, B.
(2010). The status of research in educational administration: An analysis of
educational administration journals, 1999-2007. Eurasian Journal of
Educational Research, 39, 59-77.

Balci, A. (2008). Tirkiye’de egitim yonetiminin bilimlesme diizeyi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 14(2), 181-209.

Balci, A. ve Apaydin, C. (2009). Tirkiye’de egitim yonetimi arastirmalarinin
durumu: Kuram ve Uygulamada Egitim YOnetimi dergisi ornegi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 15(59), 325-343.

Bowen, G. A. (2009). Document analysis as a qualitative research method.
Qualitative Research Journal, 9(2), 27-40.

Bursalioglu, Z. (2010). Egitim yonetiminde teori ve uygulama. Ankara: Pegem Akademi.

Callahan, R.E. (1962). Education and the Cult of Efficiency: A study of the social
forces that have shaped the administration of the public schools. Chicago:
University of Chicago Press.

Celep, C. (2009). Tiirkiye'de egitim yonetimi bilimsel toplantilan: Tarihsel geligim,
kararlar, belgeler, yazismalar. Kocaeli.

Creswell, J. W. (1998). Qualitative inquiry and research design: Choosing among five
traditions. Thousand Oaks, CA: Sage.

Creswell, J. W. (2007). Qualitative inquiry and research design: Choosing among five
approaches. Thousand Oaks, CA: Sage.

Creswell, J. W., & Plano-Clark, V. L. (2014). Designing and conducting mixed methods
research. (M. S. Corlu, Trans). In Y. Dede, & S. B. Demir (Eds.). Ankara: An1.
Culbertson, J. A. (1988). A century’s quest for a knowledge base. In Boyan, N.J. (Ed.),

Handbook of research on educational administration (pp. 3-26). New York, NY: Longman.

Donmoyer, R. (1999). The continuing quest for a knowledge base: 1976-1998. In J.
Murphy & K. Seashore Louis (Eds.) Handbook of research on educational
administration (pp. 25-43). San Francisco: Jossey-Bass.

Fitz, J. (1999). Reflections on the field of educational management studies.
Educational Management and Administration, 27(3), 313-321.

Gedikoglu, T. (2015). Liderlik ve okul yonetimi. Ankara: Ani.

Greenfield T. B. (1994). Greenfield on educational administration. London: Routledge.

Gunter, H. M. (2002). Purposes and positions in the field of educational
management. Educational Management and Administration, 30(1), 7-26.

Haller, E. J., & Knapp, T. R. (1985). Problems and methodology in educational
administration: Introduction. Educational Administration Quarterly, 21(3), 157-68.

Kaya, Y. K. (1999). Egitim yonetimi: Kuram ve Tiirkiye’deki uygulama. Ankara: Bilim.

107



Selahattin Turan, Fatih Bektas, Mikail Yalcin ve Yasir Armagan

Littrell, J., & Foster, W. (1995). The myth of a knowledge base in administration. In R.
Donmoyer, M. Imber, & J. Scheurich (Eds.), The knowledge base in educational
administration: Multiple perspectives (pp. 32-46). Albany: State University of New York Press.

Mayring, P. (2011). Nitel sosyal arastirmaya giris. Ankara: Bilgesu.

Murphy, J. (1995). The knowledge base in school administration: Historical footings
and emerging trends. In R. Donmoyer, M. Imber & J. J. Scheurich (Eds.), The
knowledge base in educational administration: Multiple perspectives (s. 61-73),
New York: State University of New York Press.

Murphy, J., & Forsyth, P.B. (Eds) (1999). Educational administration: A decade of
reform. Newbury Park, CA: Corwin Press.

Oplatka, I. (2007). The scholarship of educational management: Reflections from
the 2006 CCEAM conference. International Studies in Educational
Administration, 35(1), 92-104.

Oplatka, I. (2008). The field of educational management: Some intellectual insights
from the 2007 BELMAS Conference. Management in Education, 22(3), 4-10.

Oplatka, 1. (2009). The field of educational administration: A historical overview of
scholarly attempts to recognize epistemological identities, meanings and boundaries
from the 1960s onwards. Journal of Educational Administration, 47(1), 8-35.

Oplatka, I. (2010). The legacy of educational administration: A historical analysis of
an academic field. Frankfurt: Peter Lang.

Oplatka, I. (2012). The 2011 BELMAS Conference: New topics, diverse ideas, much
more international than before. Management in Education, 26(1), 21-27.

Oriicii, D. ve Simsek, H. (2011). Akademisyenlerin goziinden Tiirkiye'de egjtim yonetiminin
akademik durumu: Nitel bir analiz. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 17(2), 167-197.

Stake, R. E. (1995). The art of case study research. Thousand Oaks, CA: Sage.

Swafford, G. L. (1990). Window or mirror? A content analysis of the first 25 years
of the journal of educational administration. Journal of Educational
Administration, 28(1), 5-23.

Sisman, M., ve Turan, S. (2004). Egitim yonetiminin gelisimi. Icinde Y. Ozden
(Ed.), Egitim ve okul yoneticiligi el kitabt (ss. 99-146). Ankara: Pegem A.

Sisman, M. (2015, 9 Mayzs). Kigisel goriisme.

Turan, S. (2004). Modernite ve postmodernite arasinda bir insan bilimi olarak
egitim yonetimi. Akdeniz Universitesi EgitimFakiiltesi Dergisi, 1(1), 1-8.

Turan, S., Karadag, E., Bektas, F. ve Yal¢in, M. (2014). Tirkiye’de egitim yonetiminde
bilgi iretimi: Kuram ve Uygulamada Egitim YoOnetimi dergisi 2003-2013
yayinlarinin incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 20(1), 93-119.

Willower, D. J., & Forsyth, P. B.(1999). A brief history of scholarship on
educational administration. InJ. Murphy & K. S. Louis (Eds.), Handbook of
research on educational administration: A project of the American Educational
Research Association (2nd ed.). San Francisco: Jossey-Bass.

Yin, R. K. (2003). Case study research: Design and methods. Thousand Oaks, CA: Sage.

* Bu calisma 07-09 Mayis 2015 tarihleri arasinda Gaziantep Universitesi ve EYED-DER tarafindan diizenlenen
“10. Ulusal Egitim Y6netimi Kongresi”’nde sunulan bildirinin genisletilmis halidir.

108



