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Politik Beceri Envanterinin Egitim Orgiitlerinde Gecerlik ve
Giivenirlik Calismalan

The Study of Reliability and Validity of the Political Skill Inventory in
Educational Organizations

Murat Ozdemir', Safiye Cigdem Goren?

Oz

Bu aragtirmada Ferris ve digerleri (2005) tarafindan gelistirilmis ‘Politik Beceri
Envanterinin-(PBE)’ egitim orgiitlerinde Tiirkceye uyarlamasi ile Tiirkce
formunun gecerlik ve giivenirlik calismalar yiiriitiilmiistiir. Arastirma, Ankara
ili merkezinde yer alan 15 ilkokul ve ortaokulda goérev yapan 325 dgretmenin
katilmi ile gerceklesmistir. Bu kapsamda katilimcilara 18 madde ve dort
boyuttan olusan PBE’i uygulanmistir. Katilimcilarin 6lgek maddelerine vermis
olduklar1 cevaplar, acimlayici faktor analizi (AFA), dogrulayici faktor analizi
(DFA) ve Cronbach’s Alpha katsayisi ile ¢oziimlenmistir. Yapilan analizler
sonrasinda PBE’nin Tirk¢e formunun egitim Orgiitlerinde kullanilmaya
elverisli, gecerli ve giivenilir bir 6lgek oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar sozciikler: Politik davranislar, politik beceri, politik beceri envanteri,
Ogretmen

Abstract

In the present research, the validity and reliability studies of ‘Political Skill
Inventory—PSI’ developed by Ferris et al (2005) were conducted in educational
organizations. The study was conducted with 325 teachers working in 15 primary
and secondary schools in the center of Ankara. Within this scope, PSI consisting
of 18 items and four dimensions was applied to participants. The scales
gathered from participants analyzed via confirmatory factor analysis (CFA) and
Cronbach’s Alpha coefficient. After the analysis, it was found that Turkish
version of PSI was valid and reliable instrument and it was convenient to be
utilized in educational organizations.
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Giris

Okul, egitsel amaglarin planl etkinlikler yoluyla basarilmaya ¢alisildig bir
orgiittiir. Okulun, dnceden belirlenmis egitsel hedefleri etkili sekilde basarmasi
bircok etmene baglidir. Bu etmenlerden biri okulun insan kaynagimin, egitsel
amacin basarilmasi yoniinde harekete gegirilmesidir (Ozdemir, 2014). Okulun
insan kaynagini, egitsel amag¢ yoniinde harekete gecirmede ise pek cok etmen
rol oynamaktadir. Bu etmenler arasinda liderlik, orgiitsel baglilik, orgiitsel
vatandaslik, is doyumu ve benzeri orgiitsel davranig 6nemli bir yer tutmaktadir.
Nitekim siralanan bu etmenlerin, 6grencilerin akademik basarilar ile iligkili
oldugu cesitli calismada rapor edilmistir (Caprara, Barbaranelli, Steca ve
Malone, 2006; DiPaola ve Hoy, 2005; Hallinger, 2010; Park, 2005).

Orgiit yazininda son yillarda, orgiitsel etkililik ile iliskili olabilecek yeni
birtakim davranis Oriintiileri tartismaya acilmistir. Bu davranis Oriintiilerinden
biri politik davranmislardir (Farrell ve Petersen, 1982). Politik davranigin
kavramsallagtirilmas: siirecinde Mayes ve Allen (1977), Pfeffer (1981) ve
Mintzberg (1985) gibi bilim insanlarinin énemli katkilar1 olmustur. Bu yazarlar
politik davranigin, orgiitsel yasamin dnemli bir parametresi oldugu goriisiinii
savunmuslardir. Bu cercevede “Orgiitlerde politik davranig, calisanin resmi
roliinlin bir pargasi olarak goriilmeyen ancak onu etkileyen veya etkilemeye
calisan, Orgiit icinde avantajlarin ve dezavantajlarin  dagitimina dair
faaliyetlerden olusan bir siire¢” olarak ele alinip incelenmektedir (Robbins ve
Judge, 2013, s. 431). Bu kapsamda, egitim-6gretim siirecinin planlanarak
uygulandigr ve degerlendirildigi egitim Orgiitlerinde de calisanlarin politik
davraniglar sergiliyor olduklar1 diisiiniilebilir.

Alan  yazinda  okullarda  politik  davramslarin,  mikro-politika
(micropolitics)kavramsallagtirmasina dayali olarak incelendigi gorilmektedir
(Innaconne, 1975). Bu baglamda mikro-politikay1 konu edinen kuramsal
caligmalarda okul Orgiitiiniin, gii¢ iligkileri iizerinde yiikselen politik bir mekan
oldugu 6ne siiriilmektedir (Blase, 1991). Ornegin, yonetici ve dgretmenlerin
orgiitsel muhalefet, 1slik calma (whistleblowing), orgiitsel sessizlik ve sinizm gibi
davraniglari, politik davraniglarin okullardaki yansimalar1 olarak diistiniilebilir
(Nartgtin ve Kartal, 2013; Ozdemir, 2011, 2013a, 2013b). Benzer bicimde,
yonetici ve O0gretmenlerin farkli gii¢ kaynaklara sahip olduklar1 ve bu gii¢
kaynaklarinm1 orgiitsel ya da kisisel amaclar icin kullanmalar1 da, okullarda
mikro-politikanin varliginin diger bir gdstergesi olarak disiiniilebilir (Altinkurt
ve Yilmaz, 2012).

Orgiitsel yasamin ve dolayisyla orgiitsel davranigin bir tiirii olan politik
davraniglarin genel bir amaci, Orgiit iyesinin Orgiit ortamindaki Kigisel
kontroliinii gérece korumasi ve giiclendirmesi bigciminde diisiintilebilir. Boylece
Orgiit lyesi, Orgiitsel yasama 6zgl cesitli stres kaynaklariin olumsuz etkilerini
daha az hissetmektedir (Harrell-Cook, Ferris ve Dulebohn, 1999). Bununla
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birlikte, i yerlerinde caliganlarin politik davraniglar sergilemesinin bir diger
onemli nedeni kisisel faktorler olabilir. Ozellikle bazi kisilik tiplerine sahip
calisanlarin bu tiir davranislar sikca sergiledikleri ifade edilmektedir. Ornegin,
politik davraniglar1 ¢ogunlukla icsel kontrole sahip ve yiiksek diizeyde giic
isteyen calisanlarin sergiledigi belirtilmektedir. Diger yandan, calisanlarin
Orgilite yapmis olduklar1 yatirim, Orgiite Ozgii kimi alternatiflerin farkinda
olmalar1 ve basar1 beklentileri gibi etmenler de politik davraniglarin
sergilenmesinin temel nedenleri arasinda siralanmaktadir (Robbins ve Judge,
2013).

Okullarda orgiitsel yasamin bir parcasini olusturan politik davranislarin,
amacladig1 sonuca ulagmasi ise bilyiik oranda yOnetici ve 6gretmenlerin politik
becerilere sahip olmasia baghdir. Politik beceri “bir calisanin diger ¢alisanlar
hakkindaki bilgisini kullanarak onlari, kendisinin ya da oOrgiitiin amaclari
dogrultusunda  davranmalar1  yOniinde  etkileme  yetenegi”  olarak
tanimlanmaktadir (Ahearn, Ferris, Hochwarter, Douglas ve Ammeter, 2004, s.
311). Dolayisiyla politik beceri ikna, manipiilasyon ve miizakere gibi bir takim
sosyal beceriyi de igine alan politik bir davranig olarak ele alinmakta ve
incelenmektedir (Mintzberg, 1983’ten akt. Ferris vd., 2005). Politik beceri
diizeyi yiiksek calisanlar, is yerindeki degisimlere cabuk uyum saglayabilmekte,
digerlerine samimi ve icten davranarak onlarin destegini ve gilivenini
kazanmakta ve bdylece onlar etkileyerek kontrol altina alabilmektedir. Politik
beceriye sahip calisanlar s6z konusu etkiyi ve kontrold, ig yerinde acik ve aleni
davraniglar sergilemekten daha cok, bunu digerlerine hissettirmeden
saglayabilmektedirler (Ferris vd., 2005).

Politik becerinin dort temel boyutundan s6z edilmektedir. Bunlardan biri
sosyal zekdadir. Buna gore politik becerisi yliksek ¢alisanlar bagkalarimi dikkatli
bir sekilde gozlemlemekte ve cesitli sosyal ortamlara kendilerini cabuk
uyarlayabilmektedirler. Bu kisiler ayrica cok yiiksek diizeyde bir sezgi giiciine
de sahiptirler. Sosyal zekasi yiiksek kisiler ayn1 zamanda sosyal ortamlari ve
kisilerarasi iligkileri ¢ok iyi okuma becerisine de sahiptirler. Politik becerinin bir
diger boyutu ise kigilerarasi etkidir. Kisilerarasi etki giicii yiiksek calisanlar
cevrelerindeki kisiler tizerinde etki gosterme konusunda ustadirlar. Bu kisiler,
bagkalarinin  davraniglarim  belli  bir yonde etkileyebilme kapasitesi
tasitmaktadirlar. Politik becerinin bir bagska boyutunu ise iligki agi kurma becerisi
olusturmaktadir. Buna gore bu kisiler ¢ok kolay bir sekilde yeni arkadaglar
edinebilmekte ve bu arkadagliklara dayali olarak cesitli amaclara doniik Orgiit
ici koalisyonlar kurabilmektedirler. Politik becerinin dordiincii boyutu ise
samimi goriinmedir. Politik becerisi yiiksek kisiler bagkalar1 tarafindan erdemli,
diiriist, samimi ve i¢i dist bir olarak algilanmaktadirlar. Samimi goriinme,
digerlerini belli yonde harekete gecirme bakimindan bilyiik 6nem tagimaktadir.
Cinkii art niyet tasidigina iliskin bir izlenim doguran Kkisiler, bagkalarim
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etkileme giiciini kaybedecektir (Atay, 2010; Blass ve Ferris, 2007; Ferris vd.,
2005).

Ilgili yazin taramalarinda, politik davraniglar ve bu kapsamda politik
becerilerin orgiitsel yasamdaki goriiniimlerine odaklanan ampirik caligmalarin
son yilarda artig egilimine girdigi goriilmektedir. Bu caligmalardan birinde
liderlerin  politik becerilerinin takim performansi1 izerindeki etkisi
incelenmistir. S6z konusu calismada politik beceriye sahip liderlerin takimin
performansini arttirdigi belirlenmistir (Ahearn vd., 2004). Benzer bir ¢aligma
yiriiten Treadway, Ferris, Duke, Adams ve Thatcher (2007) politik beceriye
sahip liderlerle calisan astlarin, Orgiitsel destek algillarinin yiiksek oldugunu
bildirmiglerdir. Ayrica liderlerinin politik becerisinin yiiksek oldugunu diisiinen
astlarin, liderlerini aym1 zamanda daha etkili algilama egilimine sahip olduklar1
belirlenmistir (Douglas ve Ammeter, 2004). Bir bagka caligmada ise kisinin
‘kendini topluma uygun hale getirmek amaciyla kendi 6z-sunumunu (self-
presentation) denetleme ve degistirme’ olarak tanimlanan 6z-yonlendirme ile
politik becerilerin, kariyer basaris1 tizerindeki etkisi incelenmistir. Sozii edilen
bu calismada 6z-yonlendirme, politik beceriler ve kariyer basarisi arasinda
anlamli iligkiler oldugu saptanmistir (Cingdz, 2013).

Yukarida bahsi gegen calismalarin ortak yonii, bu ¢aligmalarin 6zel ve kamu
sektor Orgiitlerinde gergeklestirilmis olmalaridir. Ancak egitim Orgiitleri
Ozelinde ise politik davramiglar ve politik becerilere odaklanan ampirik
calismalarin sinirh oldugu gorilmektedir. Egitim Orgiitlerinde gerceklestirilen
bir ¢alismada okul liderlerinin duygusal zekalarmin ve politik becerilerinin
Ogretmenlerin is doyumlar1 f{izerindeki etkisi sorgulanmistir. Sozii edilen
caligmada, duygusal zeka ve politik becerilerin 6gretmenlerin iy doyumlarinin
anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir (Taliadorou ve Pashiardis, 2012).

Alan yazin taramalarinda politik becerilerin egitim Orgiitlerindeki
goriiniimlerini konusunda Tiirkiye’de herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamaigtir.
Oysa Ogretmen ve yoneticilerin politik becerilerinin incelenmesi, mikro-
politigin ve dolayisiyla politik davraniglarin Tiirk okullarindaki gériintimlerinin
kesfedilmesine katki sunabilir. Bu kapsamda bu calismada, Ferris ve digerleri
(2005) tarafindan gelistirilmis olan Politik Beceri Envanterinin (PBE), Tirk
okullarinda uygulamaya elverigli bir dlgek olup olmadigi sorgulanmistir. Alan
yazin incelemelerinde politik davraniglar ve politik becerilerin Tiirk kiiltiiriinde
incelenebilmesi amaciyla daha Once iki farkli Olgek gelistirme ve uyarlama
caligmasimin yiriitiilmils oldugu belirlenmistir. Bu ¢aligmalardan birinde
Islamoglu ve Bérii (2007) ‘politik davramglarin boyutlarina’ yonelik bir dlgek
gelistirme calismasi yiiriitmiislerdir. Atay (2009) ise PBE’nin Tiirk kiiltiiriine
uyarlama calismasimi gerceklestirmistir. Mevcut calismanin amaci ise bu iki
caligmadan farkli olarak PBE’nin Tiirkiye’deki egitim orgiitlerinde gecerligi ve
giivenirligini sinamaktir. Boylece mevcut arastirmanin, Tirk okullarinda ileride
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yapilmas1 muhtemel politik beceri ¢aligmalara katki sunmasi umulmaktadir.
Bu genel cerceveye dayali olarak arastirmada asagidaki soruya yanit aranmuistir;

1. PBE, egitim oOrgiitlerinde kullanilmaya elverigli ve gecerli bir olgek
midir?

2. PBE, giivenilir bir 6lgek midir?

Yontem

PBE’nin Tiirk¢e uyarlamasi kapsaminda gecerlik ve giivenirlik calismalar
yuriitiilmiis olan bu calisma nicel aragtirma yontemlerinden biri olan tarama
modelinde desenlenmistir.

Calisma Grubu

Bu arastirma, 2013-2014 egitim 6gretim yilinin ikinci doneminde Ankara ili
merkez ilcelerindeki 15 ilkokul ve ortaokulda gOrev yapmakta olan 325
Ogretmenin goniilli katilimi ile gergeklesmistir. Katilimer 6gretmenler 21-60 yag
araliginda olup yas ortalamalar1 35.68’dir. Katilimeilarin 226’s1 kadin (% 69.5),
99’u erkektir (%30.5). Katilimeilarin 282’si lisans (%86.8), 43’1 lisansiistii (%
13.2) mezunudur. Bununla birlikte katilimecilarin 242’si evli (%74.5), 83’
bekardir (%25.5). Katilimer 6gretmenlerin 77’si 1-5 yil (%23.7), 69’u 6-10 yil
(%21.2), 731 11-15 yil (%22.5), 57’si 16-20 y1l (%17.5) ve 49u 21 yil ve iizeri
(%15.1) mesleki kideme sahiptir.

Veri Toplama Aract

Bu arastirmada veri toplama aract olarak Ferris ve digerleri (2005)
tarafindan gelistirilmis olan Politik Beceri Envanteri (PBE) kullanilmistir. PBE
toplam on sekiz madde ve [Iliski Ag1 Kurma Becerisi, Kisilerarast Etki, Sosyal
Zeka ve Samimi Goériinme bagliklar: altinda dort boyuttan olusmaktadir. PBE
‘hi¢ katilmiyorum’ ile ‘tamamen katiliyorum’ arasinda deger alan yedi dereceli
Likert tipi bir Olcektir. Katilimcilarin Olgekten yiikksek puan almasi, politik
becerilerinin fazla oldugu seklinde yorumlanirken, diisiik puanlar, katilimeilarin
politik becerilerinin az oldugu seklinde yorumlanmaktadir. PBE’de “Iliski Ag1
Kurma Becerisi” alt boyutunda ‘Is yerinde, baskalariyla iletisime gecmek icin caba
ve zaman harcanm’ ve ‘Is yerinde sozii gecen insanlarla baglanti kurmakta iyiyim’,
“Kisileraras1 Etki” alt boyutunda ‘Cogu insamin benim yamimdayken rahat ve
huzurlu olmalarini saglayabilirim’ ve ‘Baskalariyla kolayca ve etkili bir sekilde
iletisim kurabilirim’, “Sosyal Zeka” alt boyutunda ‘Kendimi bagkalanina nasi
sunacag@ima dair iyi bir onsezim ya da bilgim var’ ve ‘Ben, ozellikle baskalarimin
gizli giindemlerini ve motivasyonlarm sezmekte iyiyim’, “Samimi GOrliinme” alt
boyutunda ise ‘Diger insanlara icten bir ilgi gostermeye calsinim’ ve ‘Insanlann
benim soylediklerimde ve yaptiklarnnmda samimi olduguma inanmalart 6nemlidir’
gibi maddeler yer almaktadir. PBE’nin gelistirilmesi stirecinde Ferris ve
digerleri (2005) daha énce olusturduklari Politik Beceri Olcegi'ndeki 6 maddeyi
de (Ferris vd., 1999) dahil ederek 40 maddelik bir havuz olusturmuslardir.
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Yapilan madde analizi sonucunda bazi maddeler elenmis ve 18 maddelik bir
Olcek olusturulmustur. Bu amagla madde toplam korelasyon katsayilarina
bakilmis ve .40’in altinda yer alan maddeler 6lcekten c¢ikartiimistir. Bu siiregte
350 katilmcinin goriisiine bagvurulmustur. Katilimcilardan toplanan veriler
iizerinde yapilan faktor analizi sonucu, PBE’nin dort faktorlii bir yapiyr temsil
ettigi belirlenmistir. Orjinal ¢alismada dort faktorlii dlcegin agikladig toplam
varyans % 63 olarak rapor edilmistir. Boyutlar bazinda bakildiginda ise birinci
boyutun agikladig1 varyans %39; ikinci boyutun agikladigi varyans % 10; iiglincii
boyutun acikladigi varyans %7 ve son boyutun agikladigi varyans ise % 6.6
olarak rapor edilmistir. PBE’nin orijinal calismasinda Cronbach’s Alpha
degerleri Politik Beceri icin .90, Iliski Agi Kurma Becerisi icin .87, Kisilerarast Etki
icin .78, Sosyal Zeka icin .79 ve Samimi Gériinme igin .81 olarak rapor edilmistir
(Ferris vd., 2005).

Verilerin Analizi ve Islemler

Veri toplama araclar1 katilimcilara okul miidiirlerinin izni alinmak sureti ile
ders bitimlerinde arastirmacilar tarafindan bizzat uygulanmistir. Ogretmenler
caligmaya goOniillii olarak katilmiglardir. Arastirmada katilimcilardan toplanan
veriler aritmetik ortalama, standart sapma ve yiizdelik deger gibi betimsel
istatistiklerin yani sira agimlayict (AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA) ile
incelenmistir. Bu kapsamda basta DFA olmak iizere verilerin ¢ok degiskenli
analizlere uygunlugu incelenmistir. Verilerin normallik, dogrusallik, artik
varyanslarinin  homojenligi ve aykir1 deger olmama varsayimlari kontrol
edilmistir. Kayip verilerin olmadiginin tespitinin ardindan verilerin carpiklik ve
basiklik degerleri .05 anlamlilik diizeyinde incelenmistir. Maddeler ait ¢arpiklik
degerleri - .43 ile - .92 arasinda deger alirken basiklik degerlerinin ise -1.03 ile —
1. 01 arasinda deger aldigi belirlenmistir. Maddelerin u¢ deger gosterip
gostermedikleri standardize edilmis hatalar hesaplanarak incelenmistir.
Maddelerin hata degerlerinin arti-eksi 3 arasinda oldugu goriilmistiir.
Hesaplamalar SPSS 20.0 ve LISREL 8.8 programlar1 gerceklestirilmis olup,
anlamlilik testleri .05 diizeyinde yapilmustir.

Bulgular
Politik Beceri Envanterinin Gegerlik ve Giivenirligine Yonelik Bulgular
Ceviri Calismalan

PBEnin Tiirkce uyarlamasi kapsaminda Olgek gelistiricilerinden izin
alinmigtir. Ardindan 6lgek maddeleri bir Ingiliz dili uzmam tarafindan
Tirkgeye cevrilmistir. Tiirkceye gevirisi yapilan on sekiz madde daha sonra bir
baska Ingiliz dili uzmam tarafindan tekrar Ingilizceye cevrilmistir. Son olarak
orijinal olgek ile Tiirkceden Ingilizceye geri cevirisi yapilan formda yer alan
maddeler her iki dile hakim bir uzman tarafindan anlam yoOniinden
kargilagtirlmis ve maddeler arasinda anlam yoniinden bir fark olmadig
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goriilmiistiir. Bununla birlikte iki konu alani uzmanindan maddelere iligkin
uygunluk goriisi alinmustir. Tirkge form dil ve anlatim yoniinden bir Tiirk dili
uzmani tarafindan da incelenmig ve boylece on sekiz maddelik taslaga son hali
verilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalan

PBE’nin Tirkceye uyarlanmig olan formu 325 Ogretmene uygulanmis ve
toplanan veriler tizerinde Oncelikle agimlayici (AFA) ardindan dogrulayic
faktor analizi (DFA) gerceklestirilmistir. AFA siirecinde KMO degeri .92
olarak hesaplanmugtir. Bartlett testi ise anlami c¢ikmistir (.000). Agiklanan
varyans tablosu, 6zdegeri 1 ve daha iizeri olan 4 bilesen ortaya cikartmistir.
Dort faktoriin agikladigi toplam varyans % 74°diir. PBE nin birinci faktoriiniin
agikladign varyans % 24; ikinci faktoriin agikladign varyans %17; igilincii
faktoriinlin agikladigi varyans % 16 ve dordiincii faktoriin agikladigi varyans ise
%15 olarak belirlenmistir. Cizgi grafiginin dort faktorli yapi ile uyumlu oldugu
gozlenmistir. Cizgi grafiginda dik inis ¢izgi sayisinin dort oldugu ve besinci ¢izgi
ile birlikte ¢izgi egiliminin plato yaptig1 belirlenmistir. PBE’ye ait dort faktor
altinda toplanan maddelerin tamaminin .40’ 1n tizerinde faktor yik degeri
trettigi gozlenmistir. Birinci faktor altinda toplanan maddelerin faktor yiik
degerleri .79 ile .59 arasinda; ikinci faktor altinda toplanan maddeler .81 ile .67;
iglincii faktor altinda toplanan maddeler .87 ile .75 ve son olarak dordiincii
faktor altinda toplanan maddeler .70 ile .79 arasinda faktor yiik degerine
sahiptir. AFA ile birlikte dort faktdr altinda toplanan maddelerin, PBE nin
orjinali ile uyumlu oldugu gozlenmistir.

DFA’da ise Olgegin orijinali ile uyumlu olarak dort boyutlu yapi test
edilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda yapilan hesaplamalar sonrasinda PBE’nin
Tirkge versiyonunun dort boyutlu yapisinin dogrulandigr goriilmistir. Ancak,
ilk DFA sonucunda elde edilen uyum indeksleri modelin uyumunun yeterli
olmadigini gostermistir [x? = 621,06; Sd = 129; y%/Sd= 4,8; AGFI = .77, GFI =
.82; NFI = .95; CFI = .96; IFI = .96; RMR = .17; RMSEA = .109]. Modelde
yer alan bazi maddelerin hatalar1 arasindaki iliski diizeyleri dikkate alinarak
modifikasyon yapilmasina karar verilmistir. Madde 14-Madde 13, Madde 5-
Madde 1 ve Madde 17-Madde 10 arasinda ii¢ ayr1 modifikasyon islemi
yapildiktan sonra hesaplanan uyum iyiligi degerleri su sekilde belirlenmistir;
[x*=447.97; Sd = 126; %*/Sd = 3.5; AGFI = .82; GFI = .87; NFI = .96; CFI =
97; IFI = .97; RMR = .18; RMSEA = .08]. Modifikasyon sonucunda elde
edilen uyum indeksleri gorece yeterli sayilabilecek uyuma isaret etmislerdir.
PBE’nin dort faktor yapisina iliskin olusturulan modelin uygunlugu oncelikle
ki-kare degerinin serbestlik derecesine oraniyla degerlendirilmistir. Buna gore
ki-kare degerinin serbestlik derecesine oranmmin 5’ten kiiciilk olmasi
gerekmektedir (Kline, 2005). Uyum iyiligi indekslerinde AGFI, GFI, NFI, CFI,
IFT igin kabul edilebilir uyum degerlerinin. 90 ve iizeri oldugu, RMR ve
RMSEA i¢in ise 0.08 ve daha asagisi oldugu belirtiimektedir (Byrne ve
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Campbell, 1999). Mevcut arastirmada elde edilen uyum iyiligi sonuglar1 bir
biitiin olarak degerlendirildiginde, PBE’nin dort boyutlu Tiirkce formunun
gecerli oldugu goriilmiistiir. PBE'nin dort faktdr yapisina iliskin DFA modeli
(path diagrami) ekte yer almaktadir. Modifikasyon sonrasi t degerleri ile
regresyon katsayilari ise Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1
Boyutlara Gore Maddelerin t Degerleri ile Regresyon Katsayi Degerleri
Boyutlar Maddeler t Regresyon Katsayist
1 8.14 0.72
2 17.27 1.22
N 3 19.02 1.34
Iligski Ag1 Kurma 4 17.79 126
5 7.71 0.72
6 18.73 1.39
15 17.89 1.27
. . 16 20.11 1.28
Kisilerarasi Etki 17 2111 1.29
18 18.56 1.23
10 18.23 1.26
11 19.57 1.34
Sosyal Zeka 12 15.85 1.33
13 11.58 0.91
14 13.55 1.03
7 19.54 1.26
Samimi GOriinme 8 20.32 1.17
9 15.93 1.05

Tablo 1’de goriildiigii gibi yapilan DFA sonucunda boyutlara ait maddelerin
t degerleri Iliski Ag1 Kurma boyutunda 7.71 ile 19.02, Kisileraras: Etki boyutunda
17.89 ile 21.11, Sosyal Zekd boyutunda 11.58 ile 19.57 ve Samimi Goriinme
boyutunda 15.93 ile 20.32 arasinda degismektedir. Bunun yaninda, maddelere
iliskin regresyon degerlerinin Iligki A& Kurma boyutunda 0.72 ile 1.39,
Kigilerarasi Etki boyutunda 1.23 ile 1.29, Sosyal Zekd boyutunda 0.91 ile 1.34 ve

Samimi Gériinme boyutunda 1.05 ile 1.26 arasinda degistigi goriilmektedir.

PBE’nin giivenirlik calismasi ise Cronbach’s Alpha katsayis1 hesaplanarak
gerceklestirilmistir. Yapilan hesaplamalar sonrasinda PBE’nin Cronbach’s
Alpha degerinin .94 oldugu goriilmustiir. Alt boyutlara iliskin Cronbach’s
Alpha i¢ tutarlilik katsayilari ise; Iliski Ag1 Kurma Becerisi boyutu icin .86,
Kigilerarasi Etki boyutu i¢in .92, Sosyal Zeka boyutu i¢in .87 ve Samimi Goriinme
boyutu i¢in .88 olarak hesaplanmistir. Bu bulguya gére PBE’nin dort boyutlu
Tiirkge versiyonunun giivenilir oldugu anlasiimustir.
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Bu caligmada orijinali Ferris ve digerleri (2005) tarafindan gelistirilmis olan
PBE’nin, Tiirkceye gecerli giivenilir bir sekilde uyarlanmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda Ankara ili merkez ilcelerinde yer alan 15 ilkokul ve ortaokulda gorev
yapan 325 6gretmenin goriisiine bagvurulmustur.

Oncelikle PBE’nin ceviri calismalari, ardindan gecerlik ve giivenirlik
analizleri yapilmistir. Orijinali dort boyutlu olan PBE’nin gecerlik calismalari,
dogrulayict faktdr analizi (DFA) ile gerceklestirilmistir. Yapilan ilk
incelemelerde PBE’nin uyum degerlerinin gorece diisiik oldugu belirlenmistir.
Bu nedenle modifikasyon Onerilerine dayali olarak ardigik ii¢ modifikasyon
gerceklestirilmigtir. Modifikasyon sonrasinda dort boyutlu PBE’nin uyum
degerlerinin gorece iyilestigi belirlenmistir. Analizler sonrasinda elde edilen
uyum degerlerinin yorumlanmasinda alan yazinda farkli goriisler olmakla
birlikte, genel olarak ki-kare degerinin serbestlik derecesine oraninin bes ve
daha kiiciik olmasinin gerektigine vurgu yapildig1 goriilmektedir (Kline, 2005).
Bu kapsamda mevcut calismada ki-kare degerinin serbestlik derecesine
oraninin, yapilan modifikasyon sonrasinda 3.5 oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu ki-
kare degerinin serbestlik derecesine oraninin bes ve daha diisiik olmasinin iyi
uyuma isaret ettigini savunan yazarlarin goriigleri ile uyumludur. Bununla
birlikte Byrne ve Campbell (1999) AGFI, GFI, NFI, CFI ve IFI gibi degerleri
.90 ve tizeri olmasinin; buna karsin RMSEA ve RMR gibi degerlerin ise .08 ve
daha altinda olmasimin model-veri uyumunun bir diger gostergesi oldugunu
belirtmektedir. Bu calismada da, modifikasyon sonrasi NFI ve IFI degerlinin
90’1 tizerinde, AGFI ve GFI'nin .90’1n biraz altinda deger aldig1 gdzlenmistir.
Bununla birlikte RMSEA degerinin esik deger kabul edilen .08 diizeyinde,
RMR’nin ise kabul siirinin gorece iizerinde bir deger aldig1 belirlenmistir. Bir
biitiin olarak degerlendirildiginde, uyum degerlerinin bilyiilk oranda kabul
edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda Tabachnick ve Fidell
(2007, s. 720) de farkli uyum degerleri elde edilmesi durumunda, tim
degerlerinin bir biitiin olarak degerlendirilmesinin uygun olabilecegi goriisiini
savunmaktadir. Bu kapsamda PBE’nin Tiirk okullarinda uygulanabilir gegerli bir
veri toplama araci oldugu genel sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmada ayrica PBE’nin giivenirlik caligmalar1 da yiritiilmiistiir. Bu
amagla, Cronbach’s Alpha katsay1 degeri hesaplanmistir. Yapilan hesaplamalar
sonrasinda PBE’nin gerek biitiinii ve gerekse alt-boyutlarinin Cronbach’s Alpha
katsayisinin .87 ile .94 arasinda deger aldigi gorilmistiir. Alan yazinda
Cronbach’s Alpha katsayisinin .70 {izerinde gerceklesmesinin, Olgegin
giivenirli§inin bir gostergesi oldugu belirtilmektedir (Biyiikoztiirk, 2007, s.
171). Bu galismada PBE’nin gerek biitiinii ve gerekse alt-boyutlarna iliskin elde
edilen Cronbach’s Alpha katsayisimin  .70’in  lizerinde deger aldig
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goriilmektedir. Dolayistyla PBE’nin okullarda kullanilabilecek giivenilir bir veri
toplama araci oldugu genel sonucuna ulagilmistir.

Bu calismada okullarda gorev yapan ogretmenlerin politik becerilerini
incelemekte kullanilabilecek PBE’nin Tiirkce uyarlamasi gerceklestirilmistir.
Tiirkce yazinda daha énce Islamoglu ve Borii (2007) ile Atay (2009) benzer
calismalar yiritilmiistir. Mevcut calismanin anilan calismalardan farka,
PBE’nin egitim oOrgiitleri baglaminda gecerligi ve giivenirligini sorgulamaktir.
Boylece bir taraftan Atay’in (2009) yapmis oldugu uyarlama ¢aligmasi egitim
Orgiitlerinde bir kez daha sinanirken, diger yandan PBE’nin Tiirk okullari i¢in
elverigliligi sorgulanmigtir. Elde edilen bulgular Ferrris ve digerleri (2005)
tarafindan gelistirilmis olan PBE’nin Tirk kiiltiirii baglaminda ve okul
orgiitlerinde veri toplamaya elverigli olduguna isaret etmektedir.

Bu arastirma bir 6lcek uyarlama calismasidir. Calisma, goniilliiliik esasina
gore arastirmaya katilmak isteyen 325 Ogretmenin  katiimi ile
gerceklestirilmistir. Bu nedenle bu calisma spesifik olarak belirli bir evrene
genelleme yapmaya olanak saglamamaktadir. Ogretmenlerin politik becerilerini
degerlendirecek ileri arastirmalarin il ya da iilke ¢apindaki evreni temsil edecek
Orneklemler tlizerinde yiriitiilmesi Onerilebilir. Bu kapsamda yine benzer
caligmalarin farkli 6gretim kademelerinde gérev yapan yonetici ve 0gretmenler
iizerinde yiriitiilmesinin alan yazina katki sunabilecegi diisiinilmektedir.
Ogretmenlerin politik becerilerinin ayn1 zamanda 6z-yeterlik inanci, orgiitsel
muhalefet, 1slik calma davranisi, 6rgiitsel baglilik, denetim odagi, orgiit kiiltiiri,
Orgiitsel catigma ve benzeri degiskenlerle birlikte incelenmesi de uygun olabilir.
Ayrica politik beceriye yonelik aragtirmalarin nicel desenlerin yani sira nitel
desenlerle de desteklenerek incelenmesinin, konunun biitiinsel olarak
betimlenmesine  ve  derinligine = kavranmasina  katki  sunabilecegi
distniilmektedir.
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Yapilandirilmis Oz/Structured Abstract

The Study of Reliability and Validity of the Political Skill
Inventory in Educational Organizations

Murat Ozdemir', Safiye Cigdem Goren?

Introduction. School is an organization where educational objectives are aimed
to be accomplished via planed activities. It is related to several factors for a
school to achieve the predetermined educational objectives -effectively.
Motivating human resource to achieve those objectives is one of the most
important factors for the school effectiveness. Some issues about motivating
human resource such as leadership, organizational commitment, job
satisfaction, organizational citizenship has been reported to be effective on
academic achievement (Caprara, Barbaranelli, Steca & Malone, 2006; DiPaola
& Hoy, 2005; Hallinger, 2010; Park, 2005). Another factor that related to
organizational effectiveness is “political behavior” that has been studied
commonly in recent years (Farrell & Petersen, 1982). Political behaviors in
organizations are not individuals’ formal roles, however they consist of the
activities about distribution of advantages and disadvantages that influence
workers in organizations (Robbins & Judge, 2013, p. 431). It can be seen in the
related literature that political behaviors in educational organizations have
been investigated based on the conceptualization of micro politics (Innaconne,
1975). In this context, educational organizations are claimed to be political
areas where power relations are significant (Blase, 1991). In educational
organizations, achieving the goals of political behaviors depends on teachers’
and managers’ political skill level. Political skill is defined as the ability to
effectively understand others at work, and to use such knowledge to influence
others to act in ways that enhance one’s personal and/or organizational
objectives (Ahearn, Ferris, Hochwarter, Douglas & Ammeter, 2004, p.311).
Politically skilled individuals have the capacity to accommodate to the changes
at work quickly, gain others’ trust and support by appearing sincere and friendly
to them. In this way, they influence and control them (Ferris et al., 2005).
Political skill consists of four dimensions; “social astuteness”, “interpersonal
influence”, “networking ability”, “apparent sincerity”. “Social astuteness”
indicates an individual’s ability to monitor others carefully and adapt
themselves to various social environments quickly. Those individuals have high
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level of perception. Moreover, they have the ability to read and understand
social environments and interpersonal relations. Individuals, who have
“interpersonal influence” skill, are good at influencing others. They influence
others’ behaviors in an intended way. Another dimension of political skill is
“networking ability”. That skill indicates the ability to have new friends and
build coalitions with those friends to achieve certain goals. “Apparent sincerity”
is another political skill which is the ability to be perceived as sincere, honest
and moral. It is significant for individuals to influence others, because being
insincere is less successful in political interactions (Atay, 2010; Blass & Ferris,
2007; Ferris et al., 2005).

In recent years, the number of empirical studies on political skill has been
increased (Ahearn et al., 2004; Cingdz, 2013; Douglas & Ammeter, 2004;
Treadway, Ferris, Duke, Adams & Thatcher, 2007). On the other hand, it is
realized that the number of studies on political skill in educational
organizations is limited (Taliadorou & Pashiardis, 2012). Moreover, in Turkey,
only two studies on political skill have been found in the literature (Atay, 2009;
Islamoglu & Borii, 2007). In the present study, Turkish adaptation of political
skill scale has been carried out.

Purpose. In the present research, the validity and reliability studies of ‘Political
Skill Inventory-PSI’ developed by Ferris et al (2005) were aimed to be
conducted in educational organizations.

Method. The Turkish adaptation of PSI study, of which reliability and validity
studies were conducted, was designed as a survey method. The collected data of
the study was analyzed with quantitative method. The study was conducted with
voluntary participation of 325 teachers working in 15 primary and secondary
schools in the center of Ankara. Out of these, 226 (69.5%) were female and 99
(30.5%) were male. 282 (86.8%) of the participants had bachelor’s degree and
43 (13,2) of them had master degree. The sample included 242 (74.5%) married
and 83 (25.5%) single teachers. 77 (23.7%) of the participants had 1-5 years, 69
(21.2%) of them had 6-10 years, 73 (22.5%) of them had 11-15 years, 57
(17.5%) of them had 16-20 years and 49 (15.1%) of them had 21 and more
years of professional experience. The participants’ mean of age was 35.68. In
the present study, ‘Political Skill Inventory-PSI’, originally developed by Ferris
et al (2005), was used to collect data. PSI is an instrument that covers 18 items
and four dimensions called social astuteness, interpersonal influence,
networking ability and apparent sincerity. That was a 7-point Likert-type scale
that ranged between 1 (strongly disagree) and 7 (strongly agree). Cronbach’s
Alpha coefficient values for the original PSI scale had been found .90 (Ferris et
al., 2005). The collected data was analyzed via confirmatory factor analysis
(CFA), Cronbach’s Alpha coefficient. Analyses were carried out via SPSS 20.0
and LISREL 8.8 programmes.
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Findings. In the current study, firstly the validity of PSI was analyzed. For this
purpose, the four factor structure of PSI was investigated via confirmatory
factor analysis on the data gathered from participants. The goodness of fit index
achieved after the analysis provided evidence for a four factor structure. The
goodness of fit index is; [y? = 447.97; df = 126; y*df = 3.5; AGFI = .82; GFI =
.87; NFI = .96; CFI = .97; IFI = .97, RMR = .18; RMSEA = .08]. Therefore,
it is confirmed that PSI is valid. The reliability of PSI was investigated via
Cronbach’s Alpha coefficient. It was found that the coefficient values of PSI
were between .86 and .94. As a result, it is determined that PSI is reliable.

Discussion, Conclusion and Implication. The results of the study indicate that
the Political Skill Inventory is convenient to be applied in Turkish schools and it
is a valid and reliable instrument to collect data. In this context, it is found that
statistical findings of validity and reliability are consistent with the literature.
The present research is a scale adaptation study. It is suggested that this study
to be repeated in different levels of education. Moreover, repeating studies on
political skill not only in quantitative but also in qualitative designs can
contribute to the literature.
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Ek 1: Politik Beceri Envanterine Ait Path Diagram
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