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Degerli Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi okurlari,

Bu sayimizda hem ilk ve orta 6gretim hem de yiiksek 6gretim diizeyinde
¢esitli konulari ele alan beg makaleyi okuyucularin ilgisine sunuyoruz. Bu sayida
sunulan ¢alismalarda nitel, nicel ve karma yontem yaklagimlari benimsenmistir.
Ele alinan konular bakimindan egitim Orgiitlerinde degisime karsi tutum, orgiit-
sel adanmiglik, 6znel iyi olus ve Orgiitsel sessizlik gibi Orgiitsel davranig konulari
agirlikla yer almaktadir. Bu sayida yer verilen ¢aligmalarin her birinin orgiitsel
davranig baglaminin yaninda Tirkiye’deki egitim politikalarina da 11k tutacak
nitelikte oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bu saymmuzin ilk makalesi, Caligkan ve Gokalp tarafindan hazirlanmistir.
“Orgiitsel Degisimde Mikro Bakis Acisi: Bilissel Uyumsuzluk, Anlamlandirma ve
Orgiitsel Degisime Hazir Olma” bash@ni tasiyan makale nitel bir ¢alisma olarak
desenlenmis ve 6gretmen adaylarindan veri toplanarak hazirlanmigtir. Caligma-
nin bulgulari degisimin bireysel, orgiitsel ve yonetsel dinamiklerinin, bireylerin
degisime bakig agilarini belirledigini ortaya koymusglardir. Katilimer 6gretmen
adaylari, degisimi birey ve oOrgiit acisindan olumlu degerlendirirken, degisimin
uygulama yaklagimini ifade eden yonetsel boyutu hakkinda ¢ekincelerini bildir-
miglerdir. Calisma, egitim sistemlerinin degisik boyutlari tizerine sik sik degisime
girisilen bir ortamda, egitimle ilgili gruplarin (6gretmen, yonetici, veli, 6grenci)
degisimi nasil algiladiklar: ve degisime karst nasil bir tutum takindiklarinin anla-
stlmas1 bakimindan yol gosterici sonuglar ortaya koymustur. Sayimizda yer alan
ikinci makale Dilekgi ve Limon tarafindan “Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Lider-
lik Davramslar ile Ogretmenlerin Mesleki Adannmugsliklar Arasindaki Iliskide Oznel
Iyi Olusun Aract Rolii” baghgiyla hazirlanmistir. Calisma okul miidiirlerinin 6g-
retimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin mesleki adanmisliklar1 arasindaki
iliskide 6znel iyi olusun araci roliinil incelemistir. Toplam 238 6gretmenden olu-
san Orneklemden toplanan veri seti iizerine yapilan analizler 6gretmenler okul
miidiirlerinin yeterli diizeyde Ogretimsel liderlik davramst sergilediklerini dii-
stindiiklerini, yine kendilerinin 6znel iyi olug ve mesleki adanmislik diizeylerinin
yiiksek oldugunu gostermistir. Ogretimsel liderligin 6znel iyi olusun ve 6znel iyi
olusun da mesleki adanmighigin anlaml bir yordayicist oldugu ortaya cikarilirken,
ogretimsel liderligin mesleki adanmighgi dogrudan anlamh bigcimde yordamadig:
belirlenmistir. Calismanin odagindaki 6znel iyi olusun aracilik roline iligkin ola-
rak olumlu sonuglara ulasilmis, 6gretimsel liderlik ile mesleki adanmiglik arasin-
daki iliskide 6znel iyi olugun araci rolii tistlendigi ortaya cikarilmistir. Dolayisiyla,
okullarda sadece 6gretimsel liderlige degil, 6znel iyi olusa odaklanmak gerektigi,
buna yonelik politika ve uygulamalara yer verilmesinin yerinde olacagi sonucuna
varilmustir. Bu sayimizda yer verdigimiz iigiincii makalemiz “Ogretim Elemanlari-
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nin Baks Acistyla Orgiitsel Sessizlik” baghg ile Evren ve Sarpkaya tarafindan ha-
zirlanmigtir. Calisma, Orgiitsel sessizlik kavramini yiiksekogretim diizeyinde ele
almis ve oOrgiitsel sessizligin nedenleri ve sonuglari irdelenmistir. Karma yontem
yaklagimlarindan biri olan agimlayici sirali desen olarak desenlenen calismanin
nicel 6rneklemini 376; nitel calisma grubunu 12 6gretim elemani olusturmustur.
Bulgular, tiniversitede Orgiitsel sessizlikte atama ve yiikseltme siirecinin etkili
oldugu, bu siirecte olan 6gretim elemanlarinin siireclerinin olumsuz etkilenme-
si kaygisiyla Orgiitsel sessizlik tutumunu gosterdikleri, dolayisiyla akademideki
hiyerarsinin sessizlikte etkili oldugunu ortaya koymustur. Akademik kariyer ba-
samaklarinin sonunda olan dgretim elemanlarin sessizliginin ise 0grenilmis ¢a-
resizlige dayandigi bulunmustur. Bu sayimizin dordiincli makalesi Isik ve Sezgin
tarafindan “Tiirkiye'de Ogretmen Yetistirme Sisteminin Gelecegine Iliskin Olarak
Egitim Yonetimi Alamindaki Akademisyenlerin Goriigleri” baghigi ile hazirlanmistir.
Calisma olgu-bilim calismasi olarak desenlenmis ve yari-yapilandirilmig goriis-
melerle veri toplanmustir. Yazarlar Tiirkiye’de 6gretmen egitimi sisteminin kokli
sorunlarla gevrelenmis oldugunu, sistemin gelistirilmesi i¢in dncelikle ontolojik
ve epistemolojik temellerinin oturtulmas: gerektigi savunmuslardir. Bu sayimi-
zin son makalesi Ilter tarafindan “Ogretmenlerin Lisansiistii Egitime Kattim-
nt Tegvik Eden Etmenler ve bu Egitim Siirecinde Karsilastiklart Engeller” basghgt
ile hazirlanmigtir. Son yillarin 6nemli tartismalarindan biri olan 6gretmenlerin
lisansiistli egitim almalari ile ilgili olan ¢aligma, lisansiistii egitim goren Ogret-
menlerin lisansiistii egitime katilimini tesvik eden etmenleri ve lisansiistii egitim
stireclerini etkileyen faktorleri incelemeyi amaglamigstir. Tarama calismasi olarak
desenlenen ¢alisma, hali hazirda lisansiistii calisma yapmakta olan 295 §gretmen
ile yapilmistir. Aragtirmanin bulgulari, kariyer gelisimi, akademik ozerklik, karar
vermede Oz-giiven, elestirel diiglinme ve alanda yeni bilgi ve beceri kazanimini
ogretmenleri lisansiistii calismaya yonlendiren baglica etmenler oldugunu goster-
mistir. Buna kargilik, bulgular lisansiistii egitiminin §gretmenlerin iy doyumunu
arttirmadigini ortaya koymustur. Son olarak, lisansiistii egitimin bireysel diizeyde
onemli sorunlar da birlikte getirdigini gézlenmis, is-6zel yasam dengesi ve stre-
sin lisansiistl egitim goren 6gretmenlerin karsilastiklar: baglica sorunlar1 oldugu
ortaya konmustur.

Calismada yer verdigimiz makalelerin arastirmacilara ve ygulamadaki mes-
lektaglara faydali olmasini dileriz.
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