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Okul Midiir Yardimcisi1 Gorevlendirilmesine Iliskin Yonetici ve
Ogretmen Goriisleri”

The Opinions of School Administrators and Teachers about
Assistant Principal Appointments

Necdet Konan', Salih Yilmaz’, Biisra Bozanoglu®

Oz

Bu arastrmanm amaci, Tiirkiye’de okul miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilme Olgiitleri, siireci ve
bunlarn olasi sonuglarina iligkin okul midiirii, miidiir yardimcisi ve 6gretmen goriislerini belirlemektir. Bu
amaci gerceklestirmek icin arastirma, olgubilim deseninde nitel ydntemle yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu, maksimum c¢esitlilikle belirlenen bes okul miidiirii, bes miidiir yardimcist ve bes 6gretmen olmak
tizere toplam on beg katilimci olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, arastirmacilar tarafindan gelistirilen
gorisme formu aracihigr ile elde edilmistir. Bu goriisme formu ile midiirlerin miidiir yardimcilarini
secmesine ve miidiir yardimeilarin se¢ciminde aranmasi gereken ozelliklere iligkin goriislerin ayrintili olarak
belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirmada miidiir yardimcisini okul miidiiriiniin  secmesi hakkinda
katilimcilarin bityiik cogunlugunun olumlu goriis paylastigi belirlenmistir. Miidiir gorevlendirmeleri
hakkinda ise katiimcilarm timii olumsuz goriig bildirmistir. Miidiir yardimcilarmimn en ¢ok okula katki
saglama, iletisim ve sosyal iligskilerde iyi olma, birlikte uyum iginde ve takim olarak caligabilme, yoneticilik
ve liderlik becerileri gibi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Miidiir
yardimcist atamalarinin takim kurma, esgiidiim, isbirligi ve uyumu arttirma, iglerin daha rahat yiiriimesi
gibi olumlu sonuclara yol agabilecegi goriisii belirlenmistir. Bununla beraber duygusal davranma, minnet
duygusunun olusmasi, istekleri geri cevirememe, islerin bir kisiye yikilmasi, dig miidahaleler gibi
olumsuzluklarin da ortaya c¢ikabilecegi ileri siiriilmiistiir.

Anahtar sozciikler: Okul miidiir yardimcisi, miidiir yardimeisi gorevlendirme, yonetici gorevlendirme

Abstract

The purpose of the present study was to examine the opinions of school principals, assistant principals and
teachers about the standards, process and possible consequences of the assistant principal appointments in
Turkey. We have conducted a qualitative research by using phenomenological design. The study group
includes fifteen participants (five principals, five assistant principals, and five teachers) determined by
using maximum variation. Research data has been collected from a researcher-developed interview form
for obtaining the opinions of participants about assistant principal appointments performed upon school
principals’ request and necessary qualifications for choosing them elaborately. We have found that most of
the participants have expressed positive views on appointing assistant principal upon the principals’
request. However, all participants have expressed negative views on principal appointments. Furthermore,
participants have mentioned that assistant principals should contribute to the school and have mostly some
qualifications such as being good at communication and social relationship; being able to work in harmony
and together as a team; administrative and leadership skills. Participants’ opinions have revealed that
assistant principal appointments can have positive outcomes such as becoming a team, harmony,
coordination, working together, collaboration, making tasks easier etc. However, participants have
asserted that these appointments can also lead to negative effects such as being emotional, indebtedness,
acceptance of all request from principals, heavy workload, external interventions etc.
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Giris

Yonetici, Orgiitiin amaglarina ulagmasi icin bir ekip kurma sorumlulugu
tagir. Okul acisindan bakildiginda bu ekip, 6gretim kadrosu ile diger
personelden olugmakta olup ekipte nitelikli elemanlara gereksinim duyulur.. Bu
konuda birinci derecede sorumluluk okul yoOneticisinindir. YOneticinin
sorumlulugu sadece nitelikli eleman saglamak degil, ayni zamanda bu
personelin is baginda siirekli olarak gelisimlerini saglamak igin gereken
Onlemleri almak ve diizenlemeleri yapmaktir. Nitelikli bir hizmet, ancak
nitelikli bir personelle olanaklidir. Var olan personelin etkili olarak kullanimi
yetmemekte, onlarin kendilerini gelistirmeleri ve kanitlamalari icin gereken
diizenlemeler yapilmali, olanaklar yaratilmalidir. Bu, hem birey hem de Orgiit
acisindan gelecege yonelik en anlamli yatirimdir (Aydin, 2014).

Okulu amaclar1 dogrultusunda yasatma sorumlulugunu istlenmis olan okul
midiirlerinin, bu sorumluluklarimi tek baslarina gerceklestirmeleri olanakli
goriilmemektedir. Okul miidiirlerinin, gérev ve sorumluluklarini yerine
getirmede, yonetimsel eylem ve iglemlerini gerceklestirmede en dnemli destegi
okul midiir yardimcilarindan almasi beklenmektedir. Bu yoniiyle bakildiginda,
midir ve midir yardimcilarinin, okulun amaglari1 gerceklestirme
dogrultusundaki anlayiy ve c¢abalarindaki uyumun Onemli oldugu ifade
edilebilir.

Okul yonetimi veya liderligi dendigi zaman ¢ogu insanin aklina hemen okul
mudiri gelecektir. Son zamanlara kadar, midir yardimecilari okullarda
yeterince yararlanilmayan kaynak olarak goriilmiis, “unutulan insan” (Glanz,
1994, s. 283) ve “heba edilmis egitim kaynag1” (Harvey, 1994, s. 17) olarak tarif
edilmesinin yaninda midiir yardimcilar1 alan yazinda da yeterince yer
edinememistir (Barnett, Shoho ve Oleszewski, 2012; Oleszewski, Shoho ve
Barnett, 2012). Okullarin akademik performans ihtiyaclar1 arttikca miidir
yardimcist rollerinin geleneksel yoneticiligin bakis acisindan okulun egitim
programini gelistiren bakig acisina dogru ilerlemesi gerektigi ileri siiriilebilir.
Miidiir yardimcilar1 21. yiizyilda okullarin ayrilmaz bir pargasi olurken ig
tanimlar1 da gittikce daha karmasik hale gelmektedir. Midiir yardimcilar
giinlerinin biiyiik bir kismini disiplin ve yonetim ile ilgili konulara ayirirken,
iistlerinden ve mesleki Orgiitlerden egitici liderlik sorumluluklarini istlenmesi
de beklenmektedir (Barnett, vd., 2012).

Okullarda miidiirden sonra en sorumlu kisi miidiir yardimeilaridir. Midir
yardimciligi kendine 6zgii bir konuma sahiptir; ciinkii midiir yardimciligi tam
ve kesin bir ig tanim1 olmamasinin yaninda okulun basarisin1 saglamak icin pek
cok gorevi kapsamaktadir. Midiir yardimcisi okullarin 6nemli bir lideri
olmasma ragmen midir yardimciliginin rold, egitim yoOnetiminde en az
arastirilan ve tartisilan konulardan biridir. Ancak okulun yonetilmesinde miidir
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yardimcisinin konumunun 6nemi giinden giine artmaktadir (Oleszewski vd.,
2012; Weller ve Weller, 2002).

Bir asr1 agkin siiredir miidiir yardimeisinin konumu alan yazinda oldukga az
dikkat ¢ekmistir, hatta miidiir yardimcilifi sik sik dnem verilmeyen ve bazen
kotiilenen bir rol olmustur. Ornegin, Gorton, Schneider ve Fisher'm (1988)
Okul Yonetimi ve Denetimi Ansiklopedisi’nin yonetsel roller bolimiinde miidiir
yardimcilifindan hi¢ bahsedilmemistir. Bunlarin sebebi ise miidiir yardimcisinin
Hartzell'in (1993) ifadesiyle alan yazinda “ihmal edilen bir aktdr” olmasi,
konumunun az Oneme ve etkiye sahipmis gibi goriilmesidir (Marshall ve
Hooley, 2006; Mertz, 2000). Okul miidiirlerinin gittikce karmagiklagan
meslekleri, miidiir yardimcilarinin siirekli ve acik bir sekilde tanimlanan
mesleki gelisim etkinliklerine katilimim gerekli kilmaktadir (Oliver, 2005).

Miidiir yardimcilari, oncelikli olarak okul miidiirlerinin liderligi iizerine
yogunlasan liderlik alan yazini tarafindan biiyiik oranda g6z ardi edilmesine
ragmen, yonetimin ve liderligin getirdigi sorumluluklar1 kargilamada okul
midiirlerine yardim ettigi kadar, yonetimde kilit bir destek konumuna sahiptir
(Petrides, Jimes ve Karaglani, 2014). Miidiir yardimcilarinin nadiren incelenen
deneyimleri ve nasil egitim liderleri olmaya hazirlandiklar1 arastirmaya
degerdir. Miidiir yardimcilarini dinleyerek liderlige giden yolda hangi yonlerin
yararli oldugu, tekrar baglamsallastirilmasi ve degistirilmesi gerektigine de
karar verilebilir (Tooms, Barnett ve Shoho, 2012).

Yirmi birinci yiizyilda ¢ok yonli gelisme ve yenilikler diger orgiitler gibi
egitim kurumlarim1 da degisime ve gelisime zorlamaktadir. Bu siirece ayak
uydurabilmek bir seyin dikte ile Ogretilmesi, emredilmesi ya da yiizeysel
uygulamalarla mimkiin degildir. Yirmi birinci yiizyil artik bireyin kendini
stirekli yeniledigi, insan kaynaginin gelistirildigi, insana deger verilen ve bireyin
yaraticitligini  gosterebilecegi firsatlarin sunuldugu bir Orgiit yapisimi tercih
etmektedir. Okullarin da amaglarina ulagabilmesi igin okuldaki tiim paydaslarin
hep birlikte hareket etmesi, kararlara katilmasi, herkesin Ozgiirce kendi
diisiincesini soyleyebilmesi, uygulamalar1 ve alinan kararlar1 benimsemesi
onemlidir (Recepoglu ve Kiling, 2014). Genel olarak bakildiginda okul
yOneticileri bir okulun etkilili§i konusunda oldukca dnemli bir konuma sahiptir.
Etkili bir okul yoneticisinin kurumu amaglar1 dogrultusunda basarili bir sekilde
yOnetmesi, kurum paydaslarini ortak hedef dogrultusunda harekete gecirmesi
beklenir. Bu nedenle okul yoneticilerinin atanmasi ve yetistirilmesinin egitim
sistemlerinin niteliginin gelistirilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilebilir.
Egitim kurumlarinda liderlik gorevini uygun bir sekilde yerine getirebilecek
adaylarin seg¢ilmesi, hem kurumsal hem de ulusal anlamda egitime iligkin
belirlenmis amaclarin gerceklestirilmesini kolaylastirarak egitimsel ve kurumsal
gelisimin siirdiiriilmesini saglayabilir (Boydak-Ozan, Gavcar, Sagakli ve Sahin,
2014; Siingii, 2012).
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Egitim kurumlaria yonetici secimi ile ilgili 2003 yilindan 2010 yilina kadar
yaklasik 30 adet yonetmelik ve genelge ¢ikarilimis (Ozmen ve Komiirlii, 2010, s.
27); bu yonetmelikleri 28 Subat-4 Agustos tarihlerinde 28573 ve 28728 sayili
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Ydneticileri Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi takip etmistir. Daha sonra 10 Haziran 2014 tarihinde 29026 sayili
Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yénetmelik cikarilmistir (MEB, 2014). Buradan
anlasilacagi tizere, bu yonetmelikle birlikte egitim kurumlarina yonetici segimi
gorevlendirmeler yoluyla yapilmaya baslanmistir. 10 Haziran 2014 tarihinde
yaymlanan yonetici gorevlendirme yonetmeligiyle birlikte okul midirleri
miilakatla gorevlendirilirken miidiir yardimcilar1 da okul midiiriiniin inhasi, il
milli egitim mudirliginin teklifi ve valinin onay1 ile gorevlendirilmeye
baglamistir. Yonetmelik ile yasal dayanag belirtilen bu diizenleme, bircok
yOniiyle tartigma yaratmistir. 14 Temmuz 2015 tarihinde ise miidiir ve midiir
yardimcist gorevlendirmeleri Anayasa Mahkemesi (AYM) tarafindan iptal
edilmistir. 10 Haziran 2014 tarihli diizenlemeden en c¢ok etkilenenler arasinda
bulunanlarin goriislerinin belirlenmesinin, uygulamaya iliskin karar vericilerin
ve taraflarin daha nesnel degerlendirmeler yapmasini olanakli kilacag:
Ongoriilerek bu calisma gerceklestirilmistir.

Ilgili alan yazin incelendiginde, Tiirkiye’de egitim kurumu yoneticilerinin
yetistirilmesi, secilmesi ve atanmasi ilgili arastirmalarin genel olarak okul
yoneticilerini ele aldigi veya Ozellikle okul midirleri tzerine oldugu
goriilmiistiir (Aktepe, 2014; Altin ve Vatanartiran, 2014; Baloglu, 2014;
Boydak-Ozan vd., 2014; Cemaloglu, 2005; Cihan, Ozbek, Ozenir ve Kolgak,
2013; Karip ve Koksal, 1999; Kayike, Ozdemir ve Ozylldlrlm, 2015; Okgu, 2011;
Ozmen ve Komiirli 2010; Recepoglu ve Kiling, 2014; Siingii, 2012; Simsek,
2004; Tag ve Onder 2010; Yolcu ve Kavalcilar, 2005). Miidiirlerin gorev yaptigi
okullarin amaclarimi gergeklestirmede en biyiik destekcileri olan midir
yardimclarinin  Ozellikle secilmesi, atanmasi ve gorevlendirilmesi iizerine
yapilan aragtirmaya rastlanmamustir. Dolayisiyla bu caligma, alan yazindaki bu
eksikligi giderme ve bu suretle alan yazina katki saglama potansiyeli
tasitmaktadir. Ayrica calismada, karar vericilerin, uygulamaya iligskin
diizenlemeden en c¢ok etkilenenlerin (miidir, miidir yardimcilar ve
Ogretmenler) goriislerini 6grenmelerine olanak saglayacagi umulmaktadir. Bu
geribildirimin, diizenlemenin giiclii ve onaylanan yoOnleri ile onaylanmayan,
eksik, hatali veya yanlig bulunan yonleri hakkinda edinilecek bilgiler 1s1ginda
yasal diizenleme veya uygulamalarin gelistirilmesine katki saglamasi
beklenmektedir.

Bu arastirmanin temel amaci, 10 Haziran 2014 tarihli Milli Egitim
Bakanligina Baghh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine
Iliskin Yonetmeligin miidiir basyardimcihigi veya miidiir yardimcihigina
gorevlendirmeye iliskin diizenlemelerini okul miidirii, mudiir yardimcist ve
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Ogretmenlerin nasil degerlendirdiklerini belirlemektir. Bu dogrultuda su
sorulara yanit aranmistir:

1. Midur, mudir yardimeist ve 6gretmenlerin, MEB Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Gorevlendirilmesine Iligkin Yonetmelikle uygulanan yoénetici
gorevlendirmelerinin gerekliligi ile ilgili goriisleri nelerdir?

2. Midir, midir yardimcisi ve 6gretmenlerin, MEB Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Gorevlendirilmesine Iligkin YOnetmelikle uygulanan miidir
yardimcisi gorevlendirme siireci ile ilgili goriisleri nelerdir?

3. Midir, midir yardimcisi ve 6gretmenlerin, MEB Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Gorevlendirilmesine Iligkin Yonetmelikle uygulanan miidiir
yardimcisi gorevlendirmelerinin olast sonuclari ile ilgili goriisleri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligmada nitel arastirma modellerinden olgubilim deseni kullanilmastir.
Denzin ve Lincoln’a (2011) gore nitel arastirma, diinyadaki gézlemcinin yerini
tespit eden konumlandirilmig bir aktivitedir. Nitel arastirma, diinyayr goriiniir
hale getiren bir dizi yorumlayici, materyal uygulamalarindan olusur. Bu
uygulamalar diinyay1 dontstiiriir. Bu uygulamalar diinyayi;; alan notlari,
miilakatlar, konugmalar, fotograflar, kayitlar ve kendinize yazdigimiz notlar
iciren bir temsiller serisine doniistiiriir. Bu diizeyde, nitel arastirmanin diinyaya
dair yorumlayic1 ve dogal bir yaklagimi vardir. Bu, nitel aragtirmacilarin kendi
dogal ortamlarindaki seyleri insanlarin olaylara verdigi anlamlar acisindan
anlamlandirmaya g¢aligmasi veya yorumlamasi anlamina gelir (Akt. Creswell,
2013, s. 43-44). Olgubilim deseninde amag, bireylerin bir olguya iligkin
yasantilarini, algilarini ve bunlara yiikledigi anlamlar1 ortaya cikarmaktir.
Olgubilim arastirmalar1 nitel arastirmanin dogasimna uygun olarak kesin ve
genellenebilir sonuglar ortaya koymayabilir. Ancak bir olguyu daha iyi
tanimamiza ve anlamamiza yardimci olacak sonuclar saglayacak Ornekler,
acgiklamalar ve yasantilar ortaya koyabilir. Bu yOniiyle hem alan yazina hem de
uygulamaya 6nemli katkilar getirebilir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Calisma Grubu

Aragtirmanin  ¢alisma grubu, amacgh Ornekleme yontemi ve maksimum
cesitlilik ile belirlenmistir. Amacli 6rnekleme, bir arastirmaci derinlemesine
inceleme icin belirli 6rnek olay tiirleri belirlemek istediginde gergeklesir. Amac,
tiirlere dair daha derin bir anlayls kazanmaktir (Neuman, 2013, s. 324).
Aragtirmanin ¢aligma grubunu arastirmaya goniillii olarak katilan Sanliurfa’nin
Siverek ilcesinde 2014-2015 egitim ve Ogretim yilinin ikinci doneminde gorev
yapan farkli sendikalardan bes (5) okul midiirii, bes (5) miidiir yardimcisi ve
bes (5) Ogretmen olmak iizere toplam on bes (15) katilimcr olusturmustur.
Maksimum cesitlilik ile objektifligi saglama amaciyla goérev unvani ve
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sendikadan farkli olarak ayrica gorev yeri, 6grenim diizeyi, gretmenlik kidemi
ve yoneticilik kidemi farkli katilimcilar arastirmaya dahil edilmistir.
Arastirmaya katilanlarin demografik ozelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1
Katilimcilann Demografik Ozelliklerine Iliskin Bilgiler
Katilmc1  Gorevi Gorevyeri  Ogrenim Diizeyi Kidem Yonetici Kidemi
M1 Mudir Ortaokul Y. Lisans 11 tizeri 8-16
M2 Miidiir Ilkokul Lisans 11 iizeri 8-16
M3 Midiir Lise Lisans 11 tizeri 1-7
M4 Midiir Ortaokul Lisans 11 tizeri 8-16
M5 Miidur Ortaokul Lisans 11 tizeri 1-7
MY1 M. Yard. Ortaokul Lisans 1-10 1-7
MY2 M. Yard. Ortaokul Y. Lisans 1-10 1-7
MY3 M. Yard. Ortaokul Y. Lisans 1-10 1-7
MY4 M. Yard. Ilkokul Lisans 11 iizeri 1-7
MY5 M. Yard. Lise Lisans 11 tzeri 8-16
01 Ogret. Ortaokul Lisans 1-10 -
02 Ogret. Ilkokul Lisans 11 iizeri -
03 Ogret. Ilkokul Lisans 11 iizeri -
04 Ogret. Lise Lisans 1-10 -
05 Ogret. Ortaokul Lisans 11 iizeri -

Tablo 1’e bakildiginda arastirmaya 5 miidiir, 5 midir yardimcisi ve 5
O0gretmen olmak iizere 15 kisinin katildigi; bunlardan 4’ ilkokul, 8’i ortaokul ve
3’liniin de lisede gorev yaptigi goriilmektedir. Katilimcilarin 12°si lisans ve 3’i
ise yiliksek lisans mezunudur. Ayrica katilimcilarin 5’1 1-10 yil arasi, 10’u 11 yil
tizeri kideme; midiir ve miidiir yardimeilarinin ise 6’s1 1-7 yil arasi ve 4’ 8-16
yil aras1 yoneticilik kidemine sahiptir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmanin verileri, Milli Egitim Bakanligina Baghh Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Goérevlendirilmesine 1Iliskin Yoénetmelik hakkinda miidiir,
midiir yardimcist ve Ogretmen gorislerini belirlemek igin gelistirilen Yar:
Yapuandirdmis Goriisme Formu aracilifiyla toplanmistir. Goriisme formu
olusturulduktan sonra giivenirlik ve gecerlik i¢in Egitim Yonetimi ve Denetimi
alaninda Ogretim tyesi olan iki uzman gOriisii alinarak ve pilot uygulama
yapilarak forma son hali verilmistir. Veri toplama araci ile katilimcilarin
demografik bilgileri, yonetici gérevlendirme, miidiir ve miidiir yardimcisi veya
midir bagyardimcisi gorevlendirme hakkinda katilimer goriigleri toplanmustir.
Veri toplama aracinda bulunan sorularin belirlenmesinde 10 Haziran 2014 tarih
ve 29026 sayili Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelik maddeleri esas alinmistir.

Goriisme formunda 6gretmenlik kidemi, yoneticilik kidemi, 6grenim diizeyi
demografik degiskenlerinin yam sira 3 tema altinda 8 soru sorulmustur.
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Gorevlendirme Stireci temasi altinda katilimeilara “Yonetici gorevlendirilmesine
iliskin yeni yoOnetmeligi inceleyebildiniz mi? Yeni wuygulanan yOnetici
gorevlendirme yonetmeligi ile ilgili genel olarak ne diisliniiyorsunuz?’ ve ‘Yeni
uygulanan  yonetici  gorevlendirme  yonetmeliginde  bulunan  miidiir
bagyardimcis veya miidiir yardimecisi gorevlendirme ile ilgili maddeler hakkinda
genel olarak ne diisiiniiyorsunuz?’ sorular1 sorulmustur. Géreviendirme Olgiitleri
temast altinda ‘Midir gorevlendirmesi yapilan egitim kurumlarmma mudir
basyardimcisi ve miidiir yardimcist gorevlendirmeleri yeni goOrevlendirilen
midiriin inhasi, il milli egitim midiriniin teklifi ve valinin onayr ile
yapilmasinin sizce olumlu ve olumsuz yanlar1 nelerdir?’, ‘Miidiir bagyardimcisi
veya midiir yardimcilarinin sinavla veya atama-gorevlendirme yoluyla goreve
gelmesi hakkinda goriisleriniz nelerdir? Sizce hangisi daha uygundur? (A. Salt
smavla (yazil1); B. Smav ve miilakat; C. Sadece miilakat; D. Atama-
Gorevlendirme E. Diger)’ ve ‘Yeni yonetmelige gére miidiir bagyardimcisi veya
midiir yardimcist gorevlendirirken neleri goz oniinde bulunduruyorsunuz veya
okul miidiirleri neleri goz oniinde bulundurmalidir? Gorevlendirmede neler
belirleyici oldu?’ sorular1 katilimcilara yoneltilmistir. Son olarak Olast Sonuglar
temasi altinda ‘Yeni yOnetici goérevlendirme yoOnetmeligine gore
gorevlendirilecek bir okul midiiriinin miidiir yardimcilarini  kendinin
belirleyecek olmasint nasil degerlendiriyorsunuz? Olasi sonuglart (olumlu /
olumsuz) nelerdir? Onerileriniz nelerdir?’, ‘Okul miidiir yardimcilarinin
gorevlendirmesi siirecinde hangi etmenlerin etkili oldugunu/olabilecegini
diistiniiyor sunuz? Bunlar neler olabilir?” ve ‘Miidiir yardimcilarinin yeniden
gorevlendirilmek icin bulunduklar1 gorev siiresince neler yapmalari
gerektigini/yapabileceklerini 6ngdriiyorsunuz?’ sorular1 sorulmustur.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Aragtirmanin verileri aragtirmaci tarafindan galisma grubu ile yiiz yiize
gorliglilerek ve gorlisme formundaki sorular yonetilerek elde edilmistir.
Arastirmada ses kaydina izin veren katilimcilar ile yapilan goriismeler kayit
edilmis; ses kaydina izin vermeyen katilimcilarin goriisleri ise not tutularak
almmustir. Ayrica yiiz yiize goriismelerden Once arastirmanin amaci, icerigi ve
gizlilik hususunda katilimcilarin kodlanacag ile ilgili bilgiler verilerek
katilmeilarin  sorulart igten cevaplamasi saglanmaya calisilmistir. Ayrica
aragtirmada farkli goriislere ulasmak amaciyla farkli sendikalardan midir,
miidiir yardimcisi ve 6gretmen ile goriisiilmiistiir. Goriigmeler yarim saat ile bir
saat arasinda siirmiistiir. {lgili konu icin tekrar zaman ayirabilecegini ifade eden
9 katilmea ile goriglerinin teyidini saglama amaciyla ikinci bir goriisme
yapimustir.

Aragtirma sonunda ulagilan katilimer goriisleri dogrudan Microsoft Word ile
yaziya dokiilmiis ve toplam 28 sayfa metin elde edilmistir. GOriismeler bire bir

yaztya dokilirken katilimelar kodlanmustir. Katilimellarin  kodlanmasi,
mudirler icin M1, M2, M3, M4, M5; miidiir yardimcilari icin MY1, MY2, MY3,
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MY4, MYS5 ve 6gretmenler icin 01, 02, 03, 04, O5 seklinde olmustur. Ayrica
katilimcilarin olumlu, olumsuz goriis ve bazi oOzellikler ile ilgili gortslerin
gruplandiridmasinda ve frekanslarinin hesaplanmasinda Nvivo 10 nitel veri
analiz programindan yararlanilmastir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde, biiyiik oranda betimsel analiz
ve bazi boliimlerde icerik analizi yaklagimindan yararlanilmistir. Betimsel analiz
yaklagimma gore elde edilen veriler, daha 6nceden belirlenen temalara gore
Ozetlenir ve yorumlanir. Veriler aragtirma sorularinin ortaya ¢ikardigi temalara
gore diizenlenebilecegi gibi, goriisme ve gozlem siireclerinde kullanilan sorular
ya da boyutlar dikkate alinarak da sunulabilir. Betimsel analizde, goriisiilen ya
da gozlenen bireylerin goriiglerini ¢arpict bir bicimde yansitmak amaciyla
dogrudan alintilara sik sik ver verilir. Bu tiir analizde amag, elde edilen
bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmig bir bigimde okuyucuya sunmaktir.
(Yildirim ve Simsgek, 2011, s. 224). Bu arastirmada betimsel analiz agisindan;
Onceden belirlenen ii¢ tema altinda goriisme formunda yer alan sorular ve
alinan cevaplar sirastyla sunulmus, olumlu/olumsuz goriis ve cevaplarda
frekanslar sayilmig, diizenlenen veriler tanimlanip gerekli yerlerde dogrudan
alintilarla desteklenmistir. Icerik analizi acisindan ise; Tablo 5’te sunulan
“Miidiir Yardimcisi Gorevlendirmelerinde Goéz Oniinde Bulundurulan /
Bulundurulmasi Gereken Ozellikler” ve Tablo 7’de sunulan “Miidiir
Yardimeilarimin  Yeniden Gorevlendirilmek Icin Neler Yapabilecegine veya
Yapmasi Gerektigine Iliskin Goriisler” hakkinda olusan goriislerden birbiriyle
ilgili olanlar gruplandirilarak frekanslar1 sayllmistir. Daha sonra tanimlanan
bulgularin agiklanmasi, anlamlandirilmasi ¢aligmasi yapilmis ve raporlagtirma
islemi gerceklestirilmistir.

Gegerlilik ve Giivenirlik

Guba ve Lincoln (1982), nitel arastirmalarda gecerlilik-giivenirlikten ziyade
inandiricilik olmasi gerektigine dikkat cekmis ve bunun igin inanilirlik,
giivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik seklinde dort kriter
belirlemistir (Akt: Bagkale, 2016, s. 23). Yontem boliimiinde bahsedildigi gibi,
inamlirlik icin ylz ylize goriismelerden Once arastirmanin amaci, igerigi ve
gizlilik hususunda katilimcilar bilgilendirilerek sorularin icten ve samimi bir
sekilde cevaplanmasi hedeflenmistir. Daha sonra katilimcilar ile uzun sireli
etkilesimde bulunularak birden fazla goriisme gerceklestirilmistir. Bu durum
verilerin, dogrulugunu arttirarak, goriislerin belirli bir zamana gore degismedigi
goriilmiistiir. GoOriigmeler sonunda elde edilen verilere yonelik dogrulayic
sorular yoneltilerek katilimer teyidi saglanmustir. Giivenilebilirlik agisindan
literatlir ve dokiiman incelemeleri yapilmasimmin yaninda katilimer cesitliligi
saglanarak yonetmelikten en cok etkilenen midiir, miidiir yardimcist ve
Ogretmenlerle yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Diger bir ifadeyle veri
kaynakli ticgenleme tiiri kullanilmigtir. Daha sonra katilimcilar kodlanarak
goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve hicbir degisiklik yapilmadan
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yaziya aktardmustir. Onaylanabilirlik acisindan goriismede kullanilmak tizere
hazirlanan acgik uclu sorulardan olusan goriisme formu, iki uzman tarafindan
incelenmis ve pilot uygulama sonrasinda son hali verilmistir. Ayrica
katihmcilarin =~ goériismelerde  kullandigir  ciimleler dogrudan alintilarla
betimlenmistir. Arastirmanin aktarilabilirligi icin calisma ortami katilimcilarin
uygun gordigi yer ve zamanlarda yapilmustir. Katilimcilar amaca uygun ve
maksimum cesitlilikle belirlenmis, gorev tiirii, sendika, gorev yeri, 0grenim
diizeyi, 6gretmenlik kidemi ve yoneticilik kidemi gibi katilimer degiskenleri
olabildigince farkl tutulmustur.

Bulgular

Bu bolimde arastirmanin amacii gergeklestirmek icin, arastirmaya
katilanlardan goOriismeler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde
edilen bulgular ve bu bulgulara iligskin yorumlara yer verilmistir.

Yonetici Gorevlendirme Siireci Temasina Iliskin Bulgular

Gorevlendirme siireci temasi altinda miidiir, midiir yardimcis1 ve
Ogretmenlere birinci olarak “Yonetici goreviendirilmesine iliskin yonetmeligi
inceleyebildiniz mi? Uygulanan yonetici goreviendirme yonetmeligi ile ilgili genel
olarak ne diigtiniiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Goriismede bu soru ile
Ozellikle miudiir yardimcist gorevlendirmelerini yapacak olan miidiirlerin
gorevlendirmeleri  hakkinda  katilimer  goriisleri  alinmigtir.  Miidiir
gorevlendirmeleri hakkinda olumlu ve olumsuz olarak olusan genel goriisler
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2
Miidiir Goreviendirmeleri Hakkinda Olusan Genel Gériigler
- e Miidiir e Toplam
Goriig Midiir () Yard. () Ogretmen ® Frekans
Olumlu ; ; ; ; ; - -
MY1,
MY?2 o
M1, M2 ’ 01, 02, O3
Olumsuz PP 5 MY3, 5 PP 5 15
M3, M4, M5 MY4, 04, 05
MY5

Tabloda 2’de goriildiigi gibi arastirmaya katilan mudiir, miidiir yardimcisi
ve 0gretmenlerin timi (15/15) yonetmelikte bulunan miidiir gérevlendirmeleri
hakkinda olumsuz goriise sahiptir. Dolayisiyla katilimcilarin gorev, gorev yeri,
Ogrenim diizeyi, kidem ve yoneticilik kidemi gibi demografik degiskenlerinin
(Tablo 1) midir gorevlendirmelerini degerlendirmede herhangi bir etkiye
sahip olmadig1 sOylenebilir. Bu soruyla ilgili olarak verilen cevaplari daha
detayli gormek amaciyla miidiirlerden baslamak {izere midir yardimcisi ve
Ogretmen goriislerinden bazilar1 asagida paylasilmistir:
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M2: “Ben miidiir gorevlendirmelerinde iilkemizde miilakat noktasinda aslinda
stkintilann - oldugunu  goriiyorum. Objektif kriterlere gore miilakati yapanlar ve
miilakatin icerigi ile ilgili stkintli bir durum séz konusu bana gore. Miilakat objektif
kriterlere gore yapilirsa arti bir sinav ile birlikte olursa bence atama noktasinda daha
hakkaniyetli, daha adil olacagimi; bu toplumun vicdamnda da kabul gorecektir diye
diigiiniiyorum. Sadece sinav esash sikintili, sadece miilakat esash da stkintili, ikisinin
bir arada olmast bence daha uygun olabilir. Okul aile birligi, ogrenci ve Ogretmen
degerlendirmeleri ile ilgili olarak, bu degerlendirme énemli gergekten, yani okul aile
birligi, ogretmen, ogrenci fikirlerinin alinmast onemli. Tabi maalesef bu noktada ¢ok
objektif yaklasimin oldugunu diistinmiiyorum. ...¢ogunlukla ogretmen, okul aile
birliginin miidiirlere tam puan verdiklerini goriiyoruz. Yani bu okul miidiirlerinin ¢ok
basarii olduguna, tam manada basarli oldugu anlamina gelmiyor. Mutlaka bagaril
olup tam puan alanlar olmakla beraber daha diisiik puan almast gereken okul
miidiirlerinin de tam puan aldiklanint goriiyoruz. ...Miilakatlar agisindan da bu
stirecte iletigim uzmanlarimin da degerlendirmede bulunmasi gerekmektedir.”

Yukaridaki agiklamalarda goriildiigii gibi arastirmaya katilan M2 kodlu
miidiir, midiir gorevlendirmelerinde sadece yazili sinav veya sadece miilakat
olmamas1 gerektigini; bunlarin beraber yapilabilecegini ve objektif bir siirec
izlenmesini dile getirmistir.

Bu konuyla ilgili miidiir yardimcisi goriislerinden bazilar1 ise asagida
verilmistir:

MYI1:  “Dogrusu  miidiirlerin ~ belirli  kriterler ~ dahilinde — miilakat  sonucu
gorevlendirilmeleri normal kosullarda uygun bir durum ancak Tiirkiye’'nin kimi
gerceklerini dikkate aldigmmizda ozellikle miidiir miilakatlaninda yasanacak olast
kayirma bu duruma ne yazik ki golge diisiirmektedir. ...Simdi siireyle ilgili, gelen
idarecilerin miidiir, miidiir yardimcist ve miidiir bagyardimcisiun 4 yilik bir stireyle
sturlandindmast bence olumlu bir gelisme. Aksi halde bir kere miidiir veya miidiir
yardimct olan insanlar gérevlerinin sonuna kadar emekli olana kadar o koltuga
neredeyse yapistyorlar. Belirli bir siire sonra bu da okullarda hantal bir yapt olusmasint
neden oluyordu. Tiirkiye’nin gercekleri dikkate alindiginda miidiirlerin mutlak suretle
bir sinava tabi tutulmast gerektigini diistiniiyorum. ... Ama miilakat olacaksa bile
bunu cok seffaf bir sekilde belirli kriterler dahilinde ve bu anlamda yargt yolunda ¢ok
hizl bir sekilde isleyebilecegi, yargi yolunun acik oldugu bir miilakat olmas gerekiyor.”
MY4: “Inceledigim kadanyla uygulamanin Tiirkiye'nin sartlanna uygun olmadigin
diigiiniiyorum. Bunun temel sebebi de Tiirkiye’de hakkaniyete yonelik gerek dgretmen
camiasi gerek diger memur cevresinde genel yeterlilik durumu olmamast. Daha ¢ok
farkly siyasi ideolojilere yonelik baghliklarin olmast ve bunun yonetici atama taslagiyla
beraber islerliginde sikintilar olabilecegini diisiiniiyorum. Bu siire¢ nasil olmali? Oran
olarak soylersek; sinav mutlaka belirleyici bir orana sahip olmalidir, bu en az %70 lere
ulagmaldir. %30°luk kismu da iste miilakat sonucunda kisinin yobnetici, idareci
statiisiinde olup olmadigimin miilakatla tespit edilmesi, hizmet stiresinin dikkate
alinmasi, hizmet stiresi boyunca yaptigi ¢alismalar ve verdigi emegin karsihgt da
degerlendirilmelidir.”

Yukarida verilen miidir gorevlendirmeleri ile ilgili midiir yardimecisi
goriiglerinde 4 yillik siireyle gorevlendirmenin olumlu oldugu ifade edilmis,
miillakatin objektif olursa olumlu olabilecegi ancak Tiirkiye’de bunun
gerceklesmesinin zor oldugu belirtilmis, ayrica miidiir gorevlendirmelerinde
idarecilik, hizmet siiresi ve yapillan calismalar gibi unsurlarin da
degerlendirmelerde dikkate alinmasi gerektigi dile getirilmistir.

114



Okul Miidiir Yardimcist Gorevlendirme

Bu soruya iligkin aragtirmaya katilan 6gretmen goriislerinden bazilari ise
sOyledir:

O1: “..Okul miidiriinii 6gretmenlerin, okul aile birligi baskammn degerlendirmesi
bunlar gayet olumlu, ashnda olmasi gereken de bir sey fakat bunlarin puanlamasi cok
fazla etki etmiyor. ...Dolayisiyla burada belirleyici olan dgretmenler ve veli temsilcisi
degil de milli egitim miidiirliigii olmus oluyor. Bunu da dogru bulmuyorum. Miidiir
atamalart bence su sekilde olmaly, bir sinav yapimal, bu sinavdan bir puan
strlamast koyulmali ve bu puan surlamasini gecen herkes daha sonrasinda sozlii
miilakata alinmali; bu sozlii miilakattan sonra atama yapimalidir. Atama yapildiktan
sonra miidiirtin o okuldaki performansi goz oniine alinmali, miidiir o okula gittikten
sonra okuldaki basari, okuldaki diizen, temizlik gibi vb. hem teknolojik olarak, alt yapt
olarak ve hem bagan diizeyi olarak artip artmadigina bakilmaldwr. Eger ki o okulda
bunlar artmigsa o miidiiriin o okulda veya baska bir okulda gorevine devam etmesi
saglanmaldir. Eger muidiir gittigi okulda basart diismiigse, okulun ihtiyaclart
giderilememis, okulda yetersizlikler artmigsa bu, o miidiiriin basansiz oldugunu
gosterir. Bu durumda da o miidiiriin bir daha gorevlendirilmemesi gerekir.”

02: “Goreviendirme yonetmeligini inceledim. Genelde olumsuz kanaatlere sahibim.
Gerekgelendirecegim tabii ki. Tiirkiye’'de egitim alaninda faaliyet gosteren tiim okullar
gecmis yilardan gelen bir takim sikintilar hala Milli Egitim Bakanhginda mevcut.
Bircok yonetmeligimizin eski olmast ve okul kurumlarmmizin yonetilmesinde kalifiye
elemam yetistirememe sikintist var. Bundan dolayr yonetmeligimizin bu anlamda okul
idareciliklerinin ve okul egitim-ogretim kurumlarimn nasu idare edilecegi ile alakall
biiyiik stkintilar ¢ikacagi kanaatindeyim. Soyle ki uygulanan yonetici goreviendirme
yonetmeligi objektif oldugu kanaatinde degilim. Yani sinav tabii ki bir kriterdir. Ama
nihai bir kriter oldugunu diigiinmiiyorum. Sonucta 4 yillik egitim fakiiltelerinde
dgretmen olarak yetistirilmis olan dgretmen arkadaslanin sinavia bir kamu okulunda
bir kamu binasimin nasil idare edilecegi ile alakali etkili, yetkili bir birikime sahip
olabileceklerini diigiinmiiyorum. Bu zaman icerisinde belki alinmast gereken bir
formasyon olarak diisiiniiyorum.”

Midiir gorevlendirmeleriyle ilgili 0gretmen goriislerine bakildiginda ise
mildiir ve mudiir yardimcilariyla ayni sekilde olumsuz goriislerin hakim oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenler, sinavin, 6gretmenlerin, velilerin
degerlendirmede daha fazla etki sahibi olmasi gerektigini; yonetmeliklerin eski
oldugunu ve yonetici yetistirmede sikintilar oldugunu; degerlendirme
Olciitlerinin ve usuliiniin yeterli olmadigimi belirtmisglerdir. Bunu 6nlemek igin
ise yazili sinavin 6nemli bir Olciit olabilecegi ve miidiriin okula bagladiktan
sonra neler yaptig1, okula nasil katk: sagladiginin kontrol edilmesi gerektigi
ifade edilmistir. Farkli bir 6neri getiren O2 kodlu 6gretmen ise yoneticiligin
formasyon olarak alinmasi ve yoOneticilerin bu formasyon ile yetistirilmesi
gerektigini belirtmistir. Miidiir gorevlendirilmesine iliskin miidiir, miidir
yardimcist ve Ogretmen goriisleri genel olarak degerlendirildiginde bu
gorevlendirmenin olumsuz olarak goriildiigi ve elestirildigi ifade edilebilir.

Gorevlendirme siireci temasi altinda miidiir, miidiir yardimcis1 ve
Ogretmenlere ikinci olarak “Uygulanan ydnetici gorevlendirme yonetmeliginde
bulunan miidiir basyardimcist veya miidiir yardimcisi gorevlendirme ile ilgili
maddeler hakkinda genel olarak ne diigtintiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu
soruya verilen cevaplar dogrultusunda olumlu ve olumsuz agidan olusan genel
goriis Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3
Miidiir Yardimcist Gorevlendirme Hakkinda Olusan Genel Goriisler
- e Miidiir . Toplam
Goriig Miidiir ®) Yardimeist (f) Ogretmen  (f) Frekans
M1, M2
P MY1, MY2, o
Olumlu Mfi\,/ll;/m, 5 MY3, MY4 4 01, 02,05 3 12
Olumsuz - - MY5 1 03,04 2 3

Tablo 3’te goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin biyiikk ¢cogunlugu (12/15)
midiir yardimcisi gorevlendirmelerini olumlu bulmaktadir. Detayli olarak
bakacak olursak, miidiirlerin tiimii (5/5), midiir yardimcilarinin dordi (4/5) ve
Ogretmenlerin  tigli  (3/5) yOnetmelikte bulunan miidir yardimcist
gorevlendirmeleri hakkinda olumlu goriise sahiptir. Katilimcilarin sadece tigii
(3/12) olumsuz goriis belirtmistir. Elde edilen bu goriisler demografik veriler
(Tablo 1) acgisindan dikkatle ele alindiginda; midir yardimecisi
gorevlendirmeleri hakkinda miidiir goriisleri demografik degiskenler agisindan
farklilik gostermedigi soylenebilir, ¢linkii tiimii olumlu goriis belirtmistir.
Miidiir yardimcisi gorevlendirme hakkinda miidiir yardimcisi goriisleri ise MY5
kodlu katilimer olumsuz goriis paylasarak farklilik gostermistir. Bu katilimcinin
diger miidiir yardimcilarindan ayrilan yonleri ise lisede calismasi ve
digerlerinden daha cok yoneticilik kidemi bulunmasidir. Bunun disinda
O0grenim diizeyi ve Ogretmenlik kidemi agisindan miidiir yardimcist gorisleri
farklilik gostermemektedir. Son olarak ise midir yardimcisi gorevlendirme
hakkinda ogretmen goriisleri ve demografik degiskenler detayli olarak
incelendiginde 6gretmenlerin tiimiiniin ayn1 0grenim diizeyine sahip oldugu;
ortaokulda gorev yapan O1 ve OS5 kodlu katihimcilarin olumlu goriise sahip
oldugu; lisede ve ilkokulda calisan Ogretmen kidemlerinin olumlu/olumsuz
goriisler iizerinde etkisi olmadig1 yorumu yapilabilir.

Bu soruyla ilgili olarak verilen cevaplar1 daha detayli gdrmek amaciyla
midiirlerden baglamak tlizere, miidiir yardimcisi ve 0gretmen goriislerinden
bazilar1 asagida paylagilmistir:

M2: “Miidiir atamalarim bir kenara birakirsak, uygun sekilde herkesin, toplumun
kabul edebilecegi, uygun gorecegi sekilde bir miidiir atamast yapldiktan sonra ki bu
yonetmelikte degismesi gerektigini diigiiniiyorum dogrusu. Ama miidiir ve miidiir
basyardimcisiun miidiiriin inisiyatifiyle, inhastyla secilmesi bence makuldiir.”

M5: “Yonetmelikte bu cok giizel olmus, o yiizden olumlu buluyorum, kendisiyle
calisabilen geng dinamik caliskan kigileri kendin seciyorsun. Bu sinavia olsaydy isi
anlamayan kisiler gelebilirdi. Bayan miidiir yardimcilariyla ilgili olarak ise ilkokullarda
bayan miidiir yardimcisi olabilir ancak ortaokullarda bayan oOgretmen pasif
kalabiliyor, miidahale edemeyebiliyor dgrenci yagt biiyiik oldugundan, birde bayan
arkadaglar 8-5 mesaisi yapma bakimundan sorun yagiyor, evli ve ¢ocuklu oldugunda
daha biiyiik sorun. Koy okullarninda belki olabilir. Kiz meslek liselerinde olmast
olumlu.”

Miidiir yardimcilarinin gorevlendirilmesine iligkin miidiirlerin genel
goriislerine bakildiginda, dncelikli olarak miidiir atamalarinin dogru bir sekilde
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yapilmasindan sonra olumlu olabilecegi, ayrica ekip olarak ve uyumlu
calisabilecegi, geng, dinamik kisilerin secilebilmesi gibi nedenlerle miidiirlerinin
tiimiiniin bu gorevlendirmeye olumlu yaklastigi sdylenebilir. Diger yandan bazi
katiimcilar okullarda kadin miidiir yardimcist gorevlendirmelerinin olumlu ve
olumsuz yanlarinin olabilecegini dile getirmislerdir.

Miidiir yardimcist gorevlendirme ile ilgili midiir yardimcis1 goriislerinden
bazilar1 ise soyledir:

MY3: “Yonetici atamalaninda en giizel olan miidiir yardimcist atamalandur. Ciinkii
herkes kendi ekibiyle yola ¢ikiyor. Herkes kendi ekibini kurarak, iste miidiir atandiktan
sonra miidiir kiminle daha iyi anlasabilir, kiminle bu okulu veya bu egitim kurumunu
daha iyi bir yere getirebilirim diigiincesiyle kendi ekibini kurmasi gayet giizel ve bu
nedenle en onemli ayagt bence budur.”

MY4: “Miidiir yardimcist noktasinda tamanuyla inisiyatifin oncelikle miidiiriin
yetkisine birakilmasi, pegine bir vali onayina sunulmasi, onlarin onayindan gegmesi
stireci bagimsiz olarak incelendiginde ashinda sikinti yaratmayan bir durum. Hangi
alanda sikanti yaratmiyor igte miidiiriin beraber ¢alisabilecegi, anlasabilecegi ya da
aynt vizyona sahip olabilecegi kisilerle calismast tabii ki beraberinde bagaryr daha da
arttiracakti. Bu noktada olumlu kargiliyorum, yalniz bizim siirekli iizerinde
durdugumuz durum var, bu da siyasallagsmaya zemin hazirlamadan yapilmas: tabii ki
olumlu olur, bu konuda olumlu kargiliyorum.”

MY5: “Aymi yontemle secilen miidiir kendi yanlisi, kendi zihniyetindeki kigiyi miidiir
yardimcist olarak sececektir. Ayni sekilde yani miidiir ayni zihniyetle seciliyorsa miidiir
yardimcist da ayni gekilde secilmis olacaktir.”

Yukaridaki aciklamalarda da goOrildigi gibi midir yardimcist
gorevlendirme ile ilgili miidiir yardimcilarindan olumlu ve olumsuz gorilg
belirtenler olmustur. Olumlu goriis belirtenler bu gérevlendirmeyi; ekip kurma,
uyum, kadin 6gretmenlerin de yonetici olmasi gibi agilardan degerlendirirken,
olumsuz goriig belirtenler ise siyasallagsma ve yanli davranma gibi sorunlari ifade
etmisglerdir.

Diger yandan soruya iligkin 0gretmen goriislerinden bazilar1 ise asagida
verilmistir:

O1: “Miidiir basyardimcist ve miidiir yardimeist goreviendirmeleri ile ilgili maddeler
hakkinda genel olarak olumlu diisiiniiyorum. Okul miidiiriiniin ¢alisacagr kimseleri
kendisinin se¢cmesi dogru bir yol ciinkii ben bagariyr bir ekip isi olarak goriiyorum,
okullarda da olmast gereken budur. Kurumdakiler birbirleriyle ne kadar uyumlu
olurlarsa basart da o kadar yiiksek olur.”

03: “Bu durum, son derece suiistimale acik. Gerek miidiirlerin ve gerekse iist
idarecilerin inisiyatifinde olan bir goreviendirme. Oncesinde yapilan gorev siiresi
tammlamalarimin disinda hicbir kriterin konulmamasi da sorunludur.”

04: “Olkul miidiirlerinin birlikte calismak istedigi kisileri secmesi ¢ok tabi, cok dogal ve
cok giizel bir uygulama. Giizel bir diisiince ancak yonetmelikte yani yazili uygulama ile
reel uygulama maalesef ki ortiismiiyor. Yakin zamanda yaganus oldugumuz durum
bize gosteriyor ki tamamen siyasi bir uygulama olmus. Bu da gosteriyor ki bu
yonetmelik tam bir fiyaskodur. Tarafsiz bir kurum tarafindan yapilan sinav ve objektif
kriterler derhal tekrar giindeme gelmelidir.”

Son olarak miidiir yardimcis1 gorevlendirme ile ilgili genel olarak 6gretmen
goriiglerine bakildiginda da olumlu ve olumsuz yanlarin olabileceginin ifade
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edildigi  goriilmektedir. Miidiir yardimcis1 gorevlendirme baglaminda
Ogretmenler, basarimin ekip ile elde edilmesi, uyumlu ve yetkin olma gibi
olumlu durumlarin yani sira bu gorevlendirmenin suiistimale acik, tarafli
oldugu ve acik 6lgiitlerin olmamasi gibi olumsuz durumlari dile getirmiglerdir.

Miidiir, midir yardimecisi ve Ogretmen gorisleri genel olarak
degerlendirildiginde ise katilimcilarin mudiir yardimcisi gorevlendirmelerini
olumlu buldugu ancak Oncelikle miidiir yardimcisimt gorevlendirecek olan
miidiirlerin etkili bir sekilde yetistirilmesi ve objektif olarak se¢ilmesi gerektigi
goriisiinde olduklari sdylenebilir.

Miidiir Yardimcist Gorevlendirme Olgiitleri Temasina Iligkin Bulgular

Gorevlendirme Olciitleri temas: altinda midir, miidir yardimcist ve
ogretmenlere ilk olarak “Miidiir basyardimcist veya miidiir yardimcdarimnin
sinavla veya atama-goreviendirme yoluyla goreve gelmesi hakkinda goriisleriniz
nelerdir? Sizce hangi Olciitler getirilebilir? (A. Salt smmavla (yazui); B. Smmav ve
miilakat; C. Sadece miilakat; D. Atama-Gorevlendirme E.Diger)” sorusu
sorulmustur.

Bu soru ile miidiir yardimcisi gorevlendirmelerine hangi Olciitlerin
getirebilecegine iligkin goriig belirten katilimcilar ve frekanslar1 Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4 ) .
Miidiir Yardimcist Secilmesinde Getirilebilecek Olciitlere Iliskin Gortisler

- e Miidiir - Toplam
Olgiitler Miidiir (f) Yard. ® Ogretmen (f) Frekans
Atama- M1, M2, MY1, i
Gorevl M3, M4, 5 MY2, 3 05 1 9

Orevlen. NG MY3

Sinav ve .

Gorevlen. ) ) . . 01 1 1
Sadece - - MY5 1 03 1 2
Sinav
Sinav ve .

Miilakat - - MY4 1 02, 04 2 3
Sadece i i ) ) i i )
Miilakat

Tablo 4’te goriildiigi gibi arastirmaya katilanlarin ¢cogunlugu (9/15) midir
yardimcisi gorevlendirmelerinin su anki haliyle yani Atama-Gorevlendirme
yoluyla yapilmasim1 desteklemektedirler. Tablo dikkatle incelendiginde,
arastirmaya katilan miidiirlerin tiimiiniin (5/5), miidiir yardimcilarinin ticiiniin
(3/5) ve oOgretmenlerden birinin (1/5) midir yardimecilarinin Atama-
Gorevlendirme yoluyla secilmesi gerektigini ifade ettigi sdylenebilir.

Miidiir, miidiir yardimcis1 ve Ogretmenlerin Atama-Gorevlendirme
baglamindaki goriislerinden bazilar ise su sekildedir:
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MI: Atanan okul miidiiriiniin kendi ekibini kurmast gerekiyor. Bu nedenle okul
miidiirii istedigi kisiyi secmeli. Calisacag ekibi simdiki gibi kendisi kurmas gerekiyor.
Bunun disinda bir sinav ve miilakat olmamal. Nihayetinde okul miidiirii kendi miidiir
yardimcisin yetistirecektir.

M3: Bu uygulamayr olumlu buldugumu soyleyebilirim kendisi segecekse ama burada
bir takam kastaslar aranacak nu bunda ¢ok da net bir fikrim yok. Ama bu durum bu
miidiir ve yardimcist agisindan olumlu soyle diisiiniin; bir kurumdasiniz o kurumda
beraber calisacaginiz arkadaglan kendiniz belirlerseniz verimliliginiz artar, hatta bu
ogretmen gurubuna inerse uyumluluk daha da artar.

M4: Su an igin problem yok. Bu sekilde kalabilir. Sinav belki olabilir diyecegim ama
bu sefer idarecilik yetenegi olmayan kigilerde isin icine girebiliyor. Sinava giriyor 100
aliyor ama idarecilik vasiflarina sahip degil.

MYI1: Midiiriin kendi miidiir yardumcilarmt  se¢cmelerini su anlamda olumlu
buluyorum. 7-8 ylik ogretmenlik hayatumca gordiigiim, eger miidiir yardimcisiyla
miidiir ozellikle hareket sahasinda, is noktasinda anlagamuyorlarsa bu ciddi
aksamalara sebep oluyor. ... Ama mevcut durumda miidiirin  kendi miidiir
yarimcilarint se¢mesi, bir ekip olayin, idarede bir ekip olusturma noktasinda daha
hizli bir karar alma mekanizmasimun olusacagini diisiiniiyorum. Bu baglamda miidiir
yardimcihg icin bir stnavin gerekli oldugunu diigiinmiiyorum. Yani yonetmelikteki gibi
miidiiriin kendisinin secmesini daha olumlu buluyorum ctinkii miidiir kendisi icin bile
olsa, kendiigleri yiirtisiin diye olsa bile sikintili problemli insanlar getirip miidiir
yardimcist yapmaz kendisine. Diger tiirlii bir sinav kazandi diye birilerin miidiir
yardimcist olmast bu bana ¢ok dogru gelmiyor.

MY2: Miidiir yardimciligi ve miidiir basyardimcihigi konusunda su an uygulanan
sistemin ¢cok saghkl oldugunu diigiiniiyorum, fakat miidiiriin cok iyi bir sekilde
secilmis olmast gerekiyor. Saghkli bir secimle alinmug bir miidiir; hem yonetim
becerileri ve iletisim becerileri, hem ¢ocuklarla ve velileriyle kurabildigi iligkiler
agisindan olumlu bir noktada duran bir miidiiriin belirledigi miidiir yardimcilan da
mutlaka onunla esgiidiimlii ¢alisacaktir. Diigiiniin ki siz bir is yapmaya calisiyorsunuz
ve onlar size yardimci oluyorlar, engel olmuyorlar ama sadece sinavla geldiginde bazen
sendikal farklihklar, bazen diinya goriisii farkhiliklar, bazen kigisel husumetler buna
engel olabiliyordu ama kendisinin belirlemis oldugu kisiler onunla daha esgiidiimlii
calisabilecektir. Bu agidan ¢cok onemlidir.

Miidiir yardimcist gorevlendirmelerinde sinav ve daha sonrasinda
gorevlendirme olmasi gerektigini ifade eden O1 kodlu katilimci ise sunlari ifade
etmistir:

O1: “Su sekilde olmali: Bir alt seviye belirlenip bir sinava girilmeli. Miidiir yardimcilar
o sinavda belirlenen puani gectiklerinde miidiiriin teklifiyle atanabilmeli; miidiir
yardimcist atamasinda miilakatin olmamasi gerekiyor. Sadece miidiiriin istegine bagl
olmas gerektigini diisiiniiyorum.”

Sadece siavla da miidiir yardimcilarinin secilebilecegini dile getiren MY5
ve O3 kodlu katilimcilar ise asagida verilen goriisleri paylagmistir:

MY5: “Yazilh sinavla olmalidir. Miilakat olunca ¢ok net bir sekilde kendi yanlsin
alacaktir. Ama yazili sinavda ise en azindan kazandi, kazanmadi belgesi ortadadur.
Kamitlayabilir ben kazandim veya kazanmadim diye. Hi¢ miilakat olmamast lazim.”
03: “Sadece sinavla olmaldir. Ama bu sinav eskiden oldugu gibi mevzuat, ham bilgi
olciimii geklinde degil, muhakeme, bilgi igleme, yonetim yetenegini ortaya koyan
sorulardan olusmalidir.”

Miidiir yardimcist secimlerinin siav ve miilakat ile beraber yapilabilecegini
ifade eden MY4, O4 ve digerlerinden farkli bir Oneri sunan O2 kodlu
katilimcinin gorisleri ise su sekildedir:
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MY4: “Salt sinav tek basina yetersiz kalr; tamamuyla miilakatta tek basina yetersiz
kalir. Ama ben sinav ve miilakati uygun goriiyorum. Bu sunu getirecektir; aym okulda
beraber ¢alisan arkadaglar sinav ve miilakatla geldiklerinde bunlart kazamilnus bir hak
olarak degerlendirebileceklerdir. Birbirleri iizerinde baski kuramayacaklardur. ...
Clinkii oraya sinavla gelmis, miilakatla gelmis, belirli kriterlere sahip oldugundan
gelmigtir, ona bu hak verilmigtir ve bu haklky miidiiriin iki dudag arasina
stkismadigindan dolayr daha rahat olacakutr, belki daha objektif, daha elestirel
bakabilecektir oradaki ¢alismalara. Sinav miilakat oramimin da %70°e %30 olmast
gerektigini diigiiniiyorum.”

04: “Smav ve miilakat daha uygun. Ancak simavin OSYM gibi tarafsiz ve merkezi bir
kurum tarafindan yapilmast ve yiizdelik diliminin yiiksek olmast gerekiyor. Bunun yant
swra liyakat belirleme olciitlerinin yine tarafsiz bir kurumca, objektif ve bilimsel kriterler
aracihgyla yapilmast uygundur.”

02: “Yani yonetmelige ve bundan onceki uygulamalara baktigimizda miidiir
yardimcilan, miidiir bagyardimcilan veya okul miidiirleri bir sinava tabi tutulurlar ki
bunlar yine egitim fakiiltesi mezunu olan &gretmen arkadaslardan secilirler. Burada
sorulan sorunun ya da benim dniime koyulan segeneklerin disinda bir secenek
soylemek istiyorum. Ozellikle bu soruyla alakali oldugu icin gecmis yillarda bircok
egitim fakiiltesi biinyesinde egitim yoneticiligi ve deneticiligi boliimlerinin kuruldugunu
biliyoruz. Bu egitim kurumlanmin egitim fakiilteleri icerisindeki bu béliimlerin islevi
neydi? ...yani igin ozeti egitimle ilgili kamu birimlerinin nasi yonetilecegi ile alakali
yine egitimin formasyonu da isin icerisinde ama ézel olarak bir kamu egitim binasin,
kurumunun nasu yonetilecegi ile alakali 4 yi bu insanlarin egitimle yetistirilmesiydi.
Yani egitim yoneticiligi ve deneticiligi boliimiiniin  ozellikle egitim  fakiilteleri
biinyesinde tekrar iglevsel hale getirilmesi kanaatindeyim. Buradan yetistirilecek
arkadaglanin egitim kurumlarina atanmadan énce tabii ki de sinava tabi tutulabilirler.
Bu 4 ydlik aldiklan egitimin gerektirdigi formasyon kendilerinde var mu yeterlilik
liyakat var nu diye tekrar bir sinava tabi tutulabilir. Tabii ki buradan mezun olanlara
miilakat sistemi yine uygulanabilir ama kesinlikle bu boliimlerden, boyle bir boliimden
mezun olan insanlarin okul idarelerinde ve kamu idarelerinde goreviendirilmesi
kanaatindeyim.”

Katilimcilardan hicbiri midiir yardimcilarmin sadece miilakatla goreve
getirilmesi hususunda goriis belirtmemistir. Soruya verilen yanitlar genel olarak
degerlendirildiginde, katilimcilarin ¢ogunlugu miidiir yardimcist atamalarinin
simdiki haliyle atama gorevlendirme seklinde devam etmesi gerektigini; bazi
katilimcilar ise bu duruma farkli Olgiitlerin de getirilebilecegini ifade
etmisglerdir.

Gorevlendirme Olciitleri temas: altinda miidiir, miidiir yardimcis1 ve
Ogretmenlere ikinci olarak “Yonetmelige gore miidiir bagyardimcist veya miidiir
yardimcist gorevlendirirken neleri goz oniinde bulunduruyorsunuz veya okul
miidiirleri neleri goz oniinde bulundurmalidir? Gorevlendirmede neler belirleyici
oldu?” sorusu sorulmustur. Bu sorular ayr1 ayr1 sorulmasina ragmen katilimcilar
g6z Onilinde bulundurulan/bulundurulmasi gereken ve nelerin belirleyici oldugu
ile ilgili 6zellikleri genel olarak siralayarak cevap vermislerdir.

Goriismeler sonunda ortaya cikan ozelliklere ve bunlara iligkin frekanslar
Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5
Miidiir  Yardumcisi  Géreviendirmelerinde Go6z — Oniinde  Bulundurulan/
Bulundurulmasi Gereken Ozellikler

Ozellik f
Iletisim becerilerinde ve sosyal iliskilerde iyi olma 19
Uyumlu, beraber ve ekip olarak calisabilme 18
Okula katki saglama ve isin tistesinden gelme 15
Yoneticilik yeterligi ve liderlik 12
Arkadaslik, taninma, yakin gevre 10
Kurumsal igleyis ve yonetmeligi bilme 6

Teknolojiden anlama, kendini yenileme ve gelistirme 6
Sendika ve siyasi goriig 5
Caligkan 4
Tecriibeli 4
Giiven veren 4

4

Onerilen kisi
Diiriist, fedakar, sorumlu, kabul goren, dgretmenlikte basarih, mesleginigocuklan seven 1
Toplam 113

Tablo 5 incelendiginde miidiir yardimcisi gorevlendirmelerinde iletigim
becerileri ve sosyal iligkilerde iyi olma, ekip ve uyumlu olarak ¢alisabilme, okula
katki saglama, liderlik ve yoneticilik yeterligi, taninma ve yakin cevre gibi
Ozelliklerin en ¢ok vurgulandigi goriilmektedir.

Miidiir Yardimcisi Goreviendirilmesinin Olast Sonuclart Temaswna Iliskin Bulgular

Olas1 sonuglar temasi altinda miidir, midiir yardimcis1 ve dgretmenlere
birinci olarak “Yometici goreviendirme yonetmeligine gore goreviendirilecek bir
okul miidiirtiniin, miidiir yardimcdarimi kendinin belirleyecek olmasini nasil
degerlendiriyorsunuz? Olast sonuglart  (olumlu/olumsuz) nelerdir?” sorulari
sorulmustur. Bu sorular ile katiimcilarin miidiir yardimcisini miidiiriin segecek
olmasi hakkinda olumlu ve olumsuz olasi sonuglar ile ilgili goriisleri
gruplandirilarak gruba iligskin ¢ikan frekanslar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Miidiir Yardumcisi Gorevlendirmelerinin Olast Sonuclanina Iliskin Goriisler

Toplam
Frekans

Goriis

Ekip kurma, uyum, esgiidiim, beraber galisma, isbirligi
Egitim kalitesini ylikseltme
Olumlu  Okulda iglerin daha rahat yiiriimesi 27
Objektiflik saglanirsa ve hakkaniyetli bir se¢im yapilirsa
Digaridan dayatmalar olmasa
Duygusal davranma, minnet duygusunun olugmasi
Istekleri geri cevirememe
Olumsuz  Farkli seslere tahammiil edilmeme, tek seslilik 17
Islerin bir kisiye yikilmast
Sosyal iligkiler, yakinlik, siyasi ve sendikal miidahaleler
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Tablo 6’ya gore katilimcilar midiir yardimcis1 gorevlendirmeleri ile ilgili:
Ekip kurma, uyum, eggiidiim, beraber calisma, isbirligi; egitim kalitesini yiikseltme;
okulda islerin daha rahat yiiriimesi gibi olumlu sonuclarin (f = 27) olabilecegi
ancak bunun objektiflik saglanirsa, hakkaniyetli bir secim yapilirsa ve disaridan
dayatmalar olmasa gerceklesebilecegini belirtilmistir. Diger yandan katilimcilar
olumsuz sonuclara (f = 17) ise duygusal davranma, minnet duygusunun olusmast,
istekleri geri cevirememe, farkl seslere tahammiil edilmeme, tek seslilik, iglerin bir
kigiye yikilmasi, sosyal iliskiler, yakinlk, siyasi ve sendikal miidahaleler gibi

durumlarin sebep olabilecegini ifade etmislerdir.

Olas:t sonuclar temast altinda miidiir, midiir yardimcist ve 6gretmenlere
ikinci olarak “Okul miidiir yardimcilarmn goreviendirilmesi stirecinde hangi
etmenlerin etkili oldugunu/olabilecegini diigtiniiyorsunuz? Bunlar neler olabilir?”
sorulart sorulmustur. Miidiirlerden bazilar1 bu sorulara su sekilde yanit

vermiglerdir:

Yukarida verilen miidiir goriislerden de anlasilabilecegi gibi, midir
yardimcisi gorevlendirmelerinde beraber isin iistesinden gelebilecek, daha iyi
isler yapabilecegine inandifi, vizyonu ve hayalleri olan, isini 0grenmeye ve

M2: “Genel itibariyle ben okul miidiirlerinin liyakate dikkat ettiklerini diigiiniiyorum.
Neticede hangi usulle spekiilatif durumlarda; sendika, diistinsel boyut, siyasi irade
hangi sekilde gelmis olursa olsun ya da ciddi anlamda hicbir baglantist olmayp orda
ki sorulan diizgiin bir gekilde cevaplayip orda ki kondisyonu ile ikna edip, ¢ok iyi
oldugunu kamitlayyp atananlar da buna dahil ne gekilde atanirsa atansin neticede
bunlar miidiir yardimcilarnim birlikte daha iyi igler yapabilecegine inandig kisilerden
secmiglerdir. ... Ben burada ogretmenlerle iyi iligkiler gelistirebilecek, vizyon noktasinda
stkintist olmayan, hayalleri olan, belki buraya arti bir deger katabilecegine inandigimiz
arkadaglar goz oniinde bulundururdum ki boyle olmali, klasik yoneticilikten ¢cok, lider
vasiflanint banndwran kisi olmasi, ozellikle iletisim cok onemli yoneticiliklerde. ...Ote
taraftan en onemlisi grencilerle, Ogretmenlerle iyi iliskiler gelistirip okulu bir aile
ortanuna doniigtiiriip farkh seyle gelistirebilen klasiklikten kurtaran, farkl hayalleri
olan idarecilerin okullarmmuzda calismasi, egitim kalitemizi arttiracaktr  diye
diigtintiyorum.”

M3: “Secerken dikkat edilen en énemli konulardan biri isin ehli olmak. Caligkanlik
cok onemli. ...Hevesli olmast... Zaten biraz once soyledim, o arkadaglarimizi secerken
buna dikkat etmistik, daha onceki faaliyetlerinde ya da icraatlaninda hangi ise
atilddarsa orda basarili olmak icin miicadele ettiler ve ben burada da bunlarin aym
sekilde davranacagm diigiiniiyordum, ona gore degerlendirmeyi yaptim ve dylede oldu
neticede. Yani su anda o iki arkadag belki de okul tizerindeki en biiyiik yiikii aldi, daha
onceden ¢ok biiyiik stkintt yagsiyorduk, simdi disiplin olaylari disinda sikinti
yasamiyoruz diger arkadasimiz dgrenci islerinin bir kismint ona verdik, ¢ok basarili bir
sekilde onlan yiiriitiiyor. Bunlara dikkat edilirse daha basarili olunabilir”

yapmaya hevesli kisilerin se¢imi etkili oldugu ifade edilmistir.

Bu soruya iligkin bazi miidiir yardimcis goriigleri ise su sekildedir:
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MYI: “Bu noktada ben genelleme yapmak istemiyorum ama evrak islerinde problem
ctkarmayan, hemen bunu yerine getiren; tabiri caizse tam bir memur edastyla bu isi
yapabilecek kigiler miidiirler tarafindan tercih edilecektir. Yani daha ¢ok bagtan beri
soyliiyorum bu ekibin olusmasi, bu islerin daha hizli ilerlemesi vesaire bu olumlu
etkilerle birlikte; burada miidiirlerin daha ¢ok kendilerine tam anlamiyla yardimct
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olabilecek, kendilerini tam anlanuyla rahat ettirebilecek insanlar sectiklerini
diistiniiyorum.”

MY2: “Dedigim gibi iletisim becerilerinin olmas: gerektigini soyledik, ayrica biraz daha
egitim ogretim hizmetlerinin iyilestirmesi ile ilgili fikirleri olan insanlar olmas
gerektigini diigiintiyorum. Ancak maalesef su da olabilir miidiir konumundaki kiginin
biraz daha o isi belirleyecek noktadaki kisinin, yani onay noktasindaki kisilerin
kendilerine yakin olan kisileri segmesi yani herhangi bir liyakate bakilmaksizin sadece
bir tarafa yakin olmakla atama yapilmasy; bunlar saghksiz seyler ki deminden beri
bahsettigimiz biitiin olumlu noktalart sifira indirecektir. Yani beraber bir igleyis
olmayacaktir boyle olursa. Bu agsamadan sonra belirleyici olacak olan dedigimiz gibi
iletisim becerileri ve c¢ocuklar iizerinde akademik bagarimin Yyiikseltilmesi noktas
olacaktir.”

MY3: “Miidiir yarduimcilarmun  ozelliklerini - siralayacak  olursak; resmi  evrak
hazirlamadur, Ogretmenlerle iligkileri, yonetmelikler, velilerle iletisim olsun; yani
iletigimi iyiyse, yonetmeligi biliyorsa, az ¢ok resmi yazismalar biliyorsa ki bunlar ¢ok
rahat dgrenilebilecek seylerdir, resmi yazismalardan otiirii. Onlardan ziyade onemli
olan ilk soyledigim iletisim, Ogretmenlerle ve veliyle iletisim, bundan sonra artik
miidiirle olan diyalogu.”

Miidiir yardimcilariin yukarida paylasilan goriigleri, miidiir yardimecisi
gorevlendirmelerinde; miidiire yardimei olabilecek, 6gretmenle, veliyle iletigimi
iyi olan yani iletisim becerileri olan, midiire yakin olan, evrak isini ve
yonetmeligi bilen, miidiirle diyalogu olan kisilerin, se¢imde etkili olabilecegi
seklinde olmustur.

Bu soruya iliskin bazi 6gretmen goriigleri ise su sekildedir:

04: “Bu yonetmelikle birlikte siyasi olarak aymi goriiste, aym sendikada olan kisilerin
birbirini sececegi ve bu sekilde liyakati olup olmadigi belli olmayan kisilerin secilecegini
gormekteyiz. Miidiir yardimcilan ozellikleri, kiginin mevzuata hdakim olmasi, tislup ve
davranis bicimlerinin uygun olmasi, kisiler arast iyi iliskiler kurabiliyor olmasi, bilisim
teknolojilerine hakim olmasi, is yapabilme becerisinin olmasi, ¢éziim odakli olmast”
05: “lletisimi diizgiin olan, yenilik¢i, ileri fikirli, adil, evrak isini diizgiin bir gekilde
abartmadan yapan, bunu koz olarak kullanmayan, ayrum yapmayan (siyasi goriis,
etnik kimlik), yapict olan, orijinal fikirler iiretebilen, okul ve okul cevresini
glizellestirebilen kigi veya kisiler olmalidir.”

Ogretmenlerin ~ yukarida  paylagilan  goriigleri  miidiir  yardimcist
gorevlendirmelerinde; ayni sendika, mevzuata hakim olma, iislup ve davranisin
uygunlugu, kisiler arasi iligkiler, ¢6ziim odakli olma, bilisim teknolojilerine
hakim olma, adil, yenilikci, yapici, ileri goriislii ve esit davranma gibi 6zelliklerin
etkili olabilecegi seklinde olmustur.

Olast sonuglar1 temasi altinda midiir, midiir yardimcist ve dgretmenlere
iglincii ve son olarak “Miidiir yardimcilarimin yeniden gorevilendirilmek icin
bulunduklari  gorev siiresince neler yapmalar: gerektigini | yapabileceklerini
ongortiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Goriismeler sonunda ortaya cikan
Ozelliklere ve bunlara iligkin frekanslar Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7
Miidiir Yardimcuarmn Yeniden Goreviendirilmek Icin Neler Yapabilecegine veya
Yapmasi Gerektigine Iligkin Goriisler
Ozellik f
Egitime, okula katki sunarak galisma ve 6gretmene- 6grenciye destek olma 21
Kisisel ozellikler (aktiflik, caliskanlik, gayret, sorumluluk, uyumluluk,

yetenek, diiriistliik, memnuniyet, fedakarlik) 13
Gorevi basariyla yerine getirme 11
Tagsin altina elini sokabilme - risk alabilme 5
Siyasal veya sendikal aidiyetler 5
Midiirle iyi gecinme 4
Iyi bir iletigim ve diyalog 3
Toplam 62

Katilimcilar, miidiir yardimcilarinin yeniden gorevlendirilmesinde; egitime,
okula katki sunarak ¢aligma ve ogretmene, dgrenciye destek olma (f = 21), kisisel
ozellikler (aktiflik, caliskanlk, gayret, sorumluluk, uyum, yetenek, diiriistliik,
memnuniyet, fedakdrlik) (f = 13), gorevi basaryla yerine getirme (f = 11), tasin
altina elini sokabilme, risk alabilme (f =5), siyasal veya sendikal aidiyetler (f = 5),
miidiirle iyi gecinme (f = 4), iyi bir iletisim ve diyalog (f = 3) degiskenlerinin etkili
olabilecegini dile getirmislerdir. Tablo 7°de goriildiigi tizere katilimcilara gore
mildiir yardimcilarinin yeniden gorevlendirilmesi daha cok egitime, okula
sundugu katki ve 0gretmene, 6grenciye oldugu destek, bazi kisisel ozelliklere
sahip olma ve gorevi bagariyla yerine getirme ile miimkiin olabilecegi
sOylenebilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirmada yonetici gorevlendirme siireci temasi altinda ilk olarak miidiir
gorevlendirmeleriyle ilgili genel gorisler alinmigtir. Goriismeler sonunda
arastirmaya katillanlarin timi, sinavsiz midiir gérevlendirmeleri hakkinda
olumsuz goriis belirtmis ve yazili bir sinavin olmasi gerektigini, bunun yaninda
miilakatin da olabilecegini ancak belirleyici oranda olmamasi gerektigini
belirtmiglerdir. Buradan hareketle gelecek miidiir gorevlendirilmelerinde
sinavsiz atama yapimasinin arastirmaya katilan midiir, mudiir yardimcisi ve
Ogretmenler tarafindan istenmedigi; objektifligin saglanmasi icin smavin bir
Onkosul oldugu sonucu cikarilabilir. Bu sonuca benzer olarak Kayik¢l ve
digerleri (2015) tarafindan yapilan aragtirmada katilimcilar, sinav
degerlendirme konularmi uygun bulmakla birlikte; sdzli smav siiresinin kisa
olmasi ve kisa cevapll ili¢ soru ile sozlii sinav konularmin Olcillemeyecegi,
objektif bir degerlendirme yapilmadigi ve sozli sinav ile miidiir se¢menin
isabetli olmayacag seklinde goriis bildirmislerdir. Ayrica yine aymi calismada
katilimcilar miidirlikten 6nce mudiir yardimciligi yapilmasi, hizmet Oncesi
yoneticilik egitimi alinmasi, yazili smav yapilmasi, siirece yayillan bir
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degerlendirme yapilmast ve okul midirliginin diger yoneticiliklerle
iligskilendirilmesi gibi 6nerilerde bulunmuslardir.

Yonetici gorevlendirme temasi altinda ikinci olarak arastirmanin temel
odagini olusturan miidiir yardimcist gorevlendirmeleri ile ilgili genel goriig
alinmistir. Arastirmaya katilanlarin biiylik ¢cogunlugu okul midirlerinin kendi
midiir yardimcilarini se¢mesini olumlu bulmuslardir. Bu sonuc Bursalioglu’nun
(2013, s. 42) “Her yonetici gibi, okul miidiirii etrafinda giivenebilecegi ve isbirligi
yapabilecegi yardimciar bulunmasint ister. Bu yiizden okul miidiirii, yardimcilarin
secme hakkina sahip olmaldir” gorisi ile Ortiismektedir. Dolayisiyla okul
miidiirlerin midir yardimcilarini se¢mesinin, okul yonetimi acisindan igbirligini
arttirabilecegi ve olasi olumsuzluklarin Onlenmesi durumunda okula katki
saglayabilecegi ileri stiriilebilir.

Arastirmada miidiir yardimcisi gorevlendirme oOlciitleri temasi altinda ilk
olarak mudiir yardimcisi secilmesinde getirilebilecek Olgiitlere iliskin goriisler
alimmugtir. Katilimcilarin ¢ogunlugu miidiir yardimeisi gérevlendirmelerinin
simdiki haliyle atama-gorevlendirme seklinde devam etmesi gerektigini;
katilimcilarin bazilar1 ise sadece sinav, smnav ve milakat, smnav sonrasi
gorevlendirme de olabilecegini belirtmis, ancak hi¢bir katilimci miidir
yardimcisi gorevlendirmelerinin sadece miilakat ile olmasi hususunda goriis
belirtmemistir. Cok degisik yeterlik gerektiren hizmetlere uygun personel
bulma, onlar ilgili gérevlere atama ve Orgiitiin yapisina uyumlarini, en st
diizeyde etkili bir performans gostermelerini saglama, yOneticinin
sorumlulugudur (Aydin, 2014). Buradan hareketle mevcut miidiir yardimcist
gorevlendirmelerine getirilebilecek objektif Olgiitlerle bunun olumlu bir
yaklagim oldugu ifade edilebilir. Okcu (2011) ise miidiir yardimcilarinin
secgilmesi ile ilgili su Onerileri getirmistir: Okul yoneticilerinin segiminde
adaylarda alana iligkin lisansiistii egitim yapmalar1 ve okul yoneticisi yetistirme
sertifikasina sahip olmalar1 zorunlu hale getirilmelidir. Okul yoneticilerinin
secilmesinde (miidiir yardimcilign igin) smav sistemi uygulanmali, sinavin
iceriginin en az %S50'sini alanla ilgili sorular olugturmalidir. Ayrica miidiir
adaylarinin seciminde, adaylarin 6zgecmisi, mesleki basarilart (6diil, yayimn, vb.)
ve referans mektuplari dikkate alinmali ve degerlendirilmelidir. Ogretmenlerin
yoneticilik smavina (miidiir yardimeiligt icin) bagvurabilmesi igin en az 5 yil
Ogretmenlik yapma sartt aranmalidir. Egitim yOneticiliginin ilk basamag: okul
midiir yardimeilig1 olmalidir. Bir siire (3 yil) okul miidiir yardimciligini ve okul
yOneticisi yetistirme sertifika programini basariyla tamamladiktan sonra okul
yOneticiligine terfi etmeleri saglanmalidir.

Gorevlendirme Olgiitleri temasi altinda son olarak miudir yardimcis
gorevlendirmelerinde nelerin belirleyici oldugu ve géz 6niinde bulunduruldugu
ile ilgili goriisler belirlenmistir. Konuya iliskin en ¢ok dile getirilen 6zelliklerden
bazilari, iletisim becerilerinde ve sosyal iligskilerde iyi olma; uyumlu, beraber ve
ekip olarak calisabilme, okula katki saglama ve isin istesinden gelme;

125



Necdet Konan, Salih Yilmaz ve Biisra Bozanoglu

yoneticilik yeterligi ve liderlik; tanminma, arkadaghk, yakin c¢evre seklinde
siralanmigstir. Yonetmelikler ve gelenekler okul yoneticisinden beklenilen roli
az da olsa aydinlatmistir. Ancak, bunlardaki bogluklar yiiziinden, okulundaki
iiyelerin rol beklentilerini kargilayacak yetkide degildir (Bursalioglu, 2013, s.
203). Bu nedenle miidiir ve miidiir yardimcis1 gérevlendirmelerine yonelik
yapilacak daha fazla arastirma ile gerekli Olciitlerin belirlenmesine gereksinim
oldugu sdylenebilir.

Aragtirmada miidiir yardimcis1 gorevlendirmelerinin olasi sonuglar1 temasi
altinda, okul midiiriiniin miidiir yardimcilarim1 belirleyecek olmasinin olasi
olumlu - olumsuz sonuclar1 hakkinda katilimci goriisleri alinmistir. Katilimeilar,
ekip kurma, uyum, esgiidiim, beraber caligma, isbirligi, egitim kalitesini
yiikseltme, okulda isglerin daha rahat yiiriimesi gibi daha ¢ok sayida olumlu
sonuclardan bahsetmistir. Diger yandan duygusal davranma, minnet
duygusunun olusmasi, miidiir yardimcisinin istekleri geri ¢evirememesi, farkli
seslere tahammiil edilmeme, tek seslilik, islerin bir kiside yigilmasi, sosyal
iligkiler, yakinlik, siyasi ve sendikal miidahaleler seklinde olumsuz goriisler de
belirtilmistir. ~ Dolayistyla  okul — midiirlerinin  miidir  yardimcilarim
belirlemesinin biiyiik oranda olumlu sonuclar getirebilecegi; yukarida siralanan
olumsuz sonugclarin da en aza indirilmesi icin gerekli diizenleme, bilgilendirme
ve farkindalik caligmalarinin yapilmasi gerektigi onem kazanmaktadir.

Miidiir yardimcisi gorevlendirmelerinin olasi sonuglar1 temasi altinda ayrica,
midir yardimcilarinin yeniden gorevlendirilmek icin neler yapmasi gerektigi
veya yapabileceklerine iligkin sorular sorulmus, aliman cevaplar neticesinde
siralanan Ozellikler; egitime, okula katki sunarak calisma ve Ogretmene-
Ogrenciye destek olma; aktiflik, caligkanlk, gayret, sorumluluk, uyumluluk,
yetenek, diristlik, memnuniyet, fedakarlik gibi kigisel o©zellikler; gorevi
basaryla yerine getirme, tagin altina elini sokabilme, risk alabilme, siyasal veya
sendikal aidiyetler; miidiirle iyi gecinme; iyi bir iletisim ve diyalog seklinde
olmustur. Bununla birlikte, okulun kadrosu daha cok yakin gevre kisilerden
meydana gelmis ise bunlar cevrenin destegini saglamaya caligacaklar ve
cevrenin okulu etkileme derecesi yiiksek olacaktir. Bu kisiler iilkenin degisik
yerlerinden gelirse, okulun kadrosu ulusal ve dig degerlere daha ¢ok doniik
olacaktir (Bursalioglu, 2013, s. 39). Buradan hareketle belirli yeterliliklere
sahip, miimkiinse okulun bulundugu il veya ilgede yasayan bir dgretmen ve
disaridan gelen bir 6gretmenin, miidiir yardimcist seciminde gz Oniinde
bulundurmasinin okula katki saglayabilecegi sOylenebilir.

Miidiir yardimciligl, okul miidiirliigiine gecisler i¢in iyi bir deneyim siireci
olabilir ve bu deneyimin kazanildigi ortamlarin olusturulmas1 gerekmektedir
(Cihan vd., 2013; Kayike1 vd., 2015). Bu baglamda midiirlerin secilmeden dnce
midir yardimecilign yapip yapmadigina da ozellikle dikkat edilmesi gerektigi
ifade edilebilir. Giintimiizde gelismis tlkelerde, egitimde etkililigi artirma
yoniinde yapilan arastirmalar, okul yoneticiliginin énem bakimindan birinci
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sirada yer aldigimi gostermektedir. Okul yoneticileri sergiledikleri liderlik
davraniglariyla okullarda degisim ve gelisimi saglayabilmekte ve okulun bir
ogrenen orgiit haline gelmesinde 6nemli rol oynamaktadirlar (Ozmen ve
Komiirlii, 2010). Dolayisiyla okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve segilmesine
biiyiikk 6nem verilmelidir.

Arastirma sonucunda, arastirma bulgularina dayali olarak su Onerilere yer
verilebilir: Miidiir gérevlendirmelerindeki sorun giderilirse, miidiir yardimecisi
gorevlendirmeleri, yeterligi esas alan daha nesnel Olgiitler belirlenerek
miudirler tarafindan gerceklestirilebilir. Miidiir gorevlendirmeleri sadece
miilakat ile degil, yazili sinav ve miilakat ile birlikte yapilabilir. Ancak yazili
smnav belirleyici bir orana sahip olmalidir. Ayrica Ogretmen ve veli
degerlendirmeleri de dikkate alinmalidir. Miilakatlar ise yoneticilerin iletigim
becerileri, sosyal iliskiler, yoneticilik ve liderlik yeterlikleri gibi 6zellikleri
Olcecek nitelikte ve objektif olmalidir. Midir ve miidiir yardimcilarinin
secilmesinde Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora
yapilmasin1  tegvik edici  Olgiitler  getirilmelidir. Miidiir  yardimcisi
gorevlendirmeleri ile ilgili bu arastirmada miidiir, midir yardimcisi ve
Ogretmen goriisleri alinmistir. Farkli il veya ilcelerde de buna benzer
aragtirmalar yapilabilir, ayrica veli goriiglerine de bagvurulabilir. Midir
yardimcisi atamada, atanabileceklerde aranmasi beklenen temel yeterlikleri
belirlemeye yonelik farkli aragtirmalar yapilabilir.
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Yapilandirilmis Oz/Structured Abstract

The Opinions of School Administrators and Teachers about
Assistant Principal Appointments

Necdet Konan', Salih Yilmaz?, Biisra Bozanoglu®

Introduction. It is highly unlikely in schools to take all responsibilities alone for
principals in charge of keeping schools alive in accordance with the goals. It is
expected that principals should be supported mostly by assistant principals (AP)
in taking responsibilities for the administrative duties and accomplishing them.
Therefore the harmony between the endeavour and belief of principals and
assistant principals to achieve school goals will be very important in this way.

Mention the term “school leadership” and most people immediately think of
principals. Until recently, assistant principals have been an underutilized
resource in schools, being described as the “forgotten man” (Glanz, 1994) and a
“wasted educational resource” (Harvey, 1994); in addition, assistant principals
have been underrepresented in the professional literature (Barnett, Shoho and
Oleszewski, 2012, p. 92; Oleszewski, Shoho and Barnett, 2012, p. 265). As
schools continue to face academic performance demands, we contend that the
role of the assistant principal must evolve from the traditional perspective of
disciplinarian and manager to a perspective in which enhancing the
instructional program of a school is at the forefront. The job description is
becoming more complex as assistant principals strive to be an integral part of
twenty-first-century schools. While assistant principals still devote a large
portion of their day to disciplinary and managerial issues, there is a push from
district leaders and professional organizations to re-purpose the duties of the
assistant principal to include more instructional leadership responsibilities
(Barnett et al., 2012, p. 92-93).

An assistant principal (AP) can be defined as a person who serves directly
underneath the principal. The terms assistant principal, vice principal, and
deputy head teacher may be used interchangeably. The assistant principalship is
a unique entity because the position lacks a precise job description yet entails
numerous tasks to ensure the success of a school. Although the assistant
principal is a critical leader in schools, the position is underutilized and under-
researched. The role of the assistant principal is one of the least researched and
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least discussed topics in educational leadership ...but the importance of the
position in the day-to-day operation of the school site is growing every day
(Oleszewski et al., 2012; Weller and Weller, 2002).

The position of assistant principal, while more than a century old, has
received comparatively little attention in the professional literature. The
assistant is often ignored and sometimes maligned, for example, the old
Encyclopedia of School Administration and Supervision (Gorton, Schneider and
Fisher, 1988) in its selection of “administrative roles” does not mention the
assistant principal at all. It is not without reason that Hartzell (1993) has
characterized the assistant principal as the "neglected actor in practitioner
literature"(title). It is as if the position were of little consequence. Yet the
assistant is often the first person to deal with any immediate challenges in a
school, whether curricular or disciplinary (Mertz, 2000; Marshall and Hooley,
2006). With the advent of recent standards for educational leadership and the
increasing complexity of a principal's job, there is a dire need for assistant
principals to participate in clearly defined and consistent professional
development growth activities (Oliver, 2005).

At the end of literature review, we have found no research on choosing or
appointing especially assistant principals that are the most important
supporters of the principals for accomplishing objectives of their schools in
Turkey. However, it is seen that the researches on training, choosing and
appointing educational administrators are either mostly on all of the school
administrators or on school principals only. (Aktepe, 2014; Altin and
Vatanartiran, 2014; Baloglu, 2014; Boydak-Ozan, Gavcarli, Sacakli and Sahin,
2014; Cemaloglu, 2005; Cihan, Ozbek, Ozenir and Kolgak, 2013; Karip and
Koksal, 1999; Kayiket et al., 2015; Okgu, 2011; Ozmen and Koémiirlii 2010;
Recepoglu and Kiling, 2014; Siingii, 2012; Simsek, 2004; Tas and Onder 2010;
Yolcu and Kavalcilar, 2005). So it is important that this research can contribute
to the literature. Furthermore, it is expected that this research will help
decision-makers learn the opinions of the staff (principals, assistant principals,
and teachers) affected by the regulation. Thus, the participant feedback about
pros and cons, insufficient or wrong aspects of the regulations can support the
development process of legal regulations or implementations.

Purpose. The aim of this study was to figure out the opinions of principals,
assistant principals and teachers about standards, process and possible
consequences of assistant principal appointments performed upon principal
request in Turkey.

Method. 1t is conducted a qualitative research to reach the aim by using
phenomenological design. The study group of the present research consists of
fifteen participants (five principals, five assistant principals, and five teachers).
We have selected the participants with various demographic variables such as
school type, graduation, seniority in teaching and administrating beside
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different union and position for the maximum variation. We have collected
research data by using a researcher-developed interview form for obtaining the
opinions of participants about assistant principal appointments in particular
and necessary qualifications for choosing them. We have finalized the interview
form upon two academicians’ views on reliability and validity following a pilot
scheme. We have used descriptive analysis for analyzing the research data and
descripted the collected data and given direct citations necessary for the
transparency. Moreover, it has been comprehended, commented and reported.
On the other hand, Nvivo 10 has been used for grouping participants’
negative/positive views and also for determining some qualifications and
computing their frequencies.

Findings. The obtained results are highly important in terms of appointments of
principals and assistant principals. It is found mainly under the theme of
administrator appointment process that all of the participants express negative
views on principal appointments and share some suggestions. However, most of
the participants have expressed positive views on appointing assistant principal
upon the principal request.

The findings under the theme of standards of assistant principal
appointment have shown that assistant principal appointments performed upon
principal request are reasonable according to most of the participants; some of
the participants have expressed that assistant principal appointments can also
be conducted with an exam only or both exam and interview together. However,
no participants have mentioned that assistant principal appointments should be
done by an interview only. Besides, necessary conditions and qualifications in
assistant principal appointments have been determined. Mostly mentioned
qualifications have been arranged in order as follows: being good at
communication and social relationship; being able to work in harmony and
together as a team; contributing to school and the goal; administrative
qualifications and leadership; being known, friendship and close relations.

It is found under the theme of possible consequences of assistant principal
appointments lastly that the participants have expressed positive consequences
such as becoming a team, harmony, coordination, working together,
collaboration, improving the quality of education and making tasks easier. On
the other hand, the participants have expressed negative consequences of the
AP’s appointments such as being emotional, indebtedness, acceptance of all
request from principals, intolerance to others’ opinions, monologism, heavy
workload, interventions of political, union and social relations. Furthermore,
the responses of the question to what assistant principals should do for a re-
appointment have been arranged in such an order as working as a contributor
to education and supporting teachers and students; personalities that include
being hardworking, active, responsible, honest, capable, coherent, eager and
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selfless; accomplishing missions; taking risk; union and political factors, getting
on well with principals and a good communication/dialog.

Conclusions/Discussions and Implications. Consequently, with reference to the
findings, it is possible to indicate that assistant principal appointments with
applying objective qualifications and standards can be performed upon
principals’ request. However, choosing principals objectively is a prerequisite
for the assistant principal (AP) appointments. Assistant principals should
contribute to the school and have qualifications such as being good at
communication and social relationship; being able to work in harmony and
together as a team; administrative and leadership skills. It appears that assistant
principal appointments may have more positive consequences than negative
ones. So positive outcomes (becoming a team, harmony, coordination, working
together, collaboration, making tasks easier etc.) can be maximized by
considering and eliminating negative effects (being emotional, indebtedness,
acceptance of all request from principals, heavy workload, interventions of
political, union and social relations etc.) through some regulations and
seminars. Having a master and PhD degree on educational administration and
supervision can be an encouraging standard for choosing school administrators.
School principals, assistant principals and teachers have been interviewed in
this research. Further research may be carried out in different regions and also
interviewed with parents. It is advised to conduct more researches on training,
choosing and appointing school administrators.
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