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Kuram ve Uygulama Izgarasinda Egitim Yonetimi Akademisyeni

Kuram ile uygulama arasindaki kopukluk ya da bosluk pek ¢ok akademik
disiplinde oldugu gibi egitim yonetimi alaninda da cokga sikdyet edilen bir
sorundur. Bu sorun uzun siiredir giindemi mesgul etmektedir. En basit
anlatimiyla kuramcilar olarak akademisyenler genellikle uygulamacilar1 yani
Ogretmen ve yoneticileri teoriden uzak kalmakla suclarken, uygulamacilar da
alan akademisyenlerini uygulama bilmemekle elestirmektedir. Burada kimin
daha hakli ya da haksiz oldugunu tartisacak degilim. Ancak olaya bir aciklik
getirmek ve en azindan durumu akademisyenler goziiyle sorgulamak gerektigini
diisiintiyorum.

Egitim yonetiminde kuram ve uygulamanin kopuk olmasi sorununu cesitli
sekillerde kavramsallagtirmak ve bu sorunun ¢oziimiine yonelik bazi ipuclari
vermek miimkiin olmakla birlikte, oncelikle sorunun nedenlerinin iyi analiz
edilmesi ve akademisyenlerin bu noktadaki bakis acilarmin iyi irdelenmesi
gerektigini disiiniiyorum. Alan akademisyenlerinin teori olusturma ve savunma
konusunda biraz tutucu oldugunu, uygulamaya doniikk teorilerin
gelistirilmesinin giic oldugunu diisinmek gibi bir ¢ikmaza siiriiklendiklerini,
psikoloji ve sosyoloji basta olmak iizere diger alan ve disiplinlerden ¢ok da
beslenmediklerini, kuramsal bilginin iiretiminde ciddi yontemsel ve kavramsal
sorunlarin yasandigini, akademisyenlerin birbirinden kopuk oldugunu, yeterli
kaynak bulunmadigini ve yapilan arastirmalarin alanin gerceklerinden ve
uygulamadan uzak oldugunu yazan, konusan ve arastiran bazi galigmacilar
Oonemli noktalara parmak bastilar. Biitiin bunlar konunun 6nemli boyutlarina
isaret etmekle birlikte, bir ice bakis ve gercekgi bir ylizlesme igin yeterli degil.
Akademik camianin kuram ve uygulama biitiinliigii konusunda gercekten iyi
niyetli ve diiriist davrandigi varsayimindan hareket edecek olursak, herkesin
iizerine diigen gorev ve sorumluluklar1 anlamasi sorunun giderilmesi noktasinda
iyi bir baglangic olabilir. Egitim yonetimi alanindaki 6gretim elemanlarinin
kuram ve wuygulama baglaminda tutum ve davramglarina yonelik bir
siniflamasinin yapilmasinin ve akademik hayatin uygulamaya ne kadar yakin
oldugunun bilinmesinin, alan akademisyenleri acisindan samimi ve gercekgi bir
yiizlesme icin 6nemli olduguna inantyorum. Bu baglamda, béyle bir siniflama ve
tasarimin iyi niyetli olarak incelenmesi ve sorgulanmasi kuram ve uygulama
biitlinliigiine katkida bulunmak acisindan 6nemlidir. Bu smiflamay1 yaparken
egitim yonetimi alanindaki herkesin bilecegi bir modelin kullaniimasi uygun
bulunmustur. Blake ve Mouton’'un Yonetim Izgarasina dayali olarak yapilan bu
simniflamanin kuram ve uygulama c¢ikmazinda kendi i¢ bakigimiza katkida
bulunmasini temenni ediyorum.
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Birka¢ soruyla baglamak isterim: 1) [Egitim yOnetimi alan
akademisyenlerinin insan kaynagin kimler olusturmaktadir? 2) Egitim yonetimi
alaninda akademisyenlerin deneyim ve bilgi birikimleri nasil sekillenmektedir?
3) Egitim yOnetiminde alan akademisyenlerini yetistirmede nasil bir insan
kaynagi yOnetimi modeli tasarlamak zorundayiz? 4) Kimler nicin egitim
yonetimi alaninda akademisyen olmay1 tercih etmektedir? 5) Egitim yonetimi
akademisyenleri kuram ve wuygulama boyutlarinda nasil bir profile
oturmaktadir? Bu sorularin sayisi elbette artirilabilir. Hatta bu sorulara cok
kapsamli ve tartismaya doniik kigkirtict ve elestirel cevaplar da verilebilir.
Ancak konumuz bu degil. Son soruya biraz daha odaklanarak egitim yonetimi
alanindaki akademisyenlere iliskin kuram ve uygulama eksenli olusturulan
sematik siniflama asagida sunulmustur.
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Sekil 1. Kuram ve Uygulama Izgarasinda Egitim Yo6netimi Akademisyeni

Cekingen akademisyen. Kurama ve uygulamaya cok fazla yaklagsmaz, hatta
her ikisinden de epey uzak durur. Alanda kuram ve uygulama boyutunda
kimsenin dikkatini cekmez. Kuram ve uygulama biitiinligiinii saglamaya
yonelik girisken bir yapist yoktur. Derslerinde teorik ve pratik boyutlar
birlestirme konusunda zayiftir. Kuram, arastirma ya da uygulama biitiinliigii ve
uyumu gibi bir derdi ya da kaygisi yoktur. Kuram ve uygulama biitiinligi
saglama konusunda pasif tutum sergiler.

Teorisyen akademisyen. Kuramsal bilgi ve birikim konusunda iyidir. Tim
kuramlar1 ince detaylarina kadar bilir. Dersleri oldukga teoriktir. Alanda
kurami uygulamaya tercih eder. Arastirma yeni bilgi edinmek icindir anlayisin
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savunur. Uygulamay1 ¢ok fazla bilmez, hatta Onemsemez. Teoriden
beslenmeyen hicbir uygulamayr degerli bulmaz. Kitaplarin ve bilimsel
makalelerin uygulama kaygisi olmadan ele alinmasi gerektigini savunur.

Pratisyen akademisyen. Teorisyenin tam aksine uygulama her seydir
anlayisina sahiptir. Genellikle uzun sliren Ogretmenlik ya da yoneticilik
deneyiminden sonra akademisyenlige gecis yapmustir. Cok fazla uygulama
deneyimine sahip olmasi nedeniyle alana yonelik romantik bagini siirdiirme
egilimindedir. Uygulamacilar1 haksiziga ugramis yalnizlar ve sessizler olarak
goriir. Alandaki uygulamasini arastirma ve teoriye yaklastirma cabasi icindedir.

Idareten akademisyen. Biraz kuram ve biraz da uygulama bilgisi vardir. Her
iki alanda da kendisine destek verilirse gelisme kaydedebilir. Tyi niyetli oldugu
sOylenebilir. Kendini gelistirme kaygisi icinde olanlara yardim edilirse iyi bir
akademisyenlige dogru gelisim gosterebilir. Arastirma ve yayin konusunda
genellikle destek ve onay bekler.

Hakikaten akademisyen. Hem teori hem de uygulamada aranan Kkisidir.
Oldukca bilgilidir ve bir lider gibi davranir. Dersleri somut yasanti, aktif katilim
ve anlaml bir kavramsallagtirma ile yiiklidiir. Arastirma, proje ve yaymlarda
basarilidir. Kuram ve uygulamay1 biitiinlestirebilen ender bir anlayisa sahiptir.
Gergek akademisyen olarak goriiliir. Ogrenciler ve Ogretmenler tarafindan
sevilir. Soyledikleri bos laflar degil, anlamli ve felsefidir. Kongre ve
sempozyumlarda gozler iizerindedir. Ogrenciler icin iyi bir rol modeldir.
Sohbetleri ve bakis agis1 pek ¢ok kisi icin ilham kaynag: olur. Tek gayesi alana
fayda saglamak ve giizel islere vesile olmaktir. Akademik ve didaktik
becerilerinin yaninda insani meziyetleri de gelismistir. Kuram ve uygulama
bitiinliigiine kiltiirel birikimini ve yasanti zenginligini de basariyla
eklemleyebilir.

Yazdiklarimizi  Ozetleyecek  olursak, egitim  yOnetimi  alaninda
akademisyenlerin kendilerine doniik samimi ve gergekgi bir yiizlesme yapmalari
gerektigini soyleyebiliriz. Kendimizi nereye konumlandirdifimizi ve nasil
algilandigimiz1 bilmek belki de degismek icin iyi bir baglangi¢ olabilir. Boylece,
kuram ve uygulama arasindaki boslukta ve cenderede kendimizi sikigmig
hissetmekten kurtulup dncelikle yaptigimiz isin sorumluluklarina tekrar doniig
yapabiliriz.

Egitim yonetimi alaninda kuram ve uygulama biitiinligiine katkida
bulunmayr kendine amac edinen Kuram ve Uygulamada FEgitim Yonetimi
dergimizin yeni sayisinda, siz degerli okurlarimizla bulusmus olmanin heyecan,
mutluluk ve gururunu yasiyoruz.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle...
Dog. Dr. Ferudun Sezgin
Editor
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