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Oz

Bu aragtirmanin amaci, aday 6gretmenlerin uygulamali egitim siirecinin akran danisma ve kliniksel
denetim yoluyla desteklenmesidir. Arastirma deneme 6ncesi model ve nitel yontem kullanilarak
karma desende yiiriitiilmiistiir. Aragtirmanin caligma grubunu alt1 farkli okulda gorev yapan 14 aday
ve 14 rehber 6gretmen olusturmustur. Deneme 6ncesi modelin nicel yontemi icin gelistirilen dort
denence On ve son test ile smnanmigtir. Nitel yontem icin de tim katilimcilarin akran danisma ve
kliniksel denetim siirecine iliskin goriigleri almmustir. Arastirma sonuclari, aday 6gretmenlerin
inanglarinin smif yonetiminde yeterlikte olumlu yonde degistigini, ancak oOgretimde yeterlik
inanclarinda 6nemli bir farkliik olmadigini gostermistir. Aday dgretmenlerin acik ve gizli kendi
alanlarinda da 6n ve son test puanlar1 arasinda istatistiksel farklilik bulunmamistir. Arastirmanin
nitel bulgular;, akran danmisma ve kliniksel denetimin uygulamali egitim siirecinde aday
Ogretmenlerin gelisimine katki saglayabilecegini gostermektedir. Sonug olarak, uygun kosullarin
saglanmas: halinde, aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde akran danmigsma ve kliniksel denetimin
kullanilmasi dnerilebilir.

Anahtar sozciikler: Aday 6gretmen, akran danigsma, kliniksel denetim, dzyeterlik inanci, agik-
gizli kendi alani, uygulamali egitim

Abstract

The purpose of this study was to promote practical training process of novice teachers through peer
consultation and clinical supervision. This study was conducted in a hybrid design using pre-
experimental model and qualitative method. The study participants were consisted of 14 novice
teachers and 14 mentors employed in six different schools. Four hypotheses developed for the
quantitative method of the study were tested via pre and posttest. The views of all the participants
regarding peer consultation and clinical supervision process were obtained for the qualitative
method. Results of the quantitative study revealed that novice teachers’ beliefs differed positively in
classroom management efficacy but there was no significant difference in teaching efficacy beliefs at
the end of the study. No statistical difference between pre and posttest scores was also found in
novice teachers’ open and private self-areas. The qualitative findings of this study indicated that
peer consultation and clinical supervision can contribute to novice teachers’ development in the
process of practical training. In conclusion, if appropriate conditions are met, it is recommended
that peer consultation and clinical supervision be used for training novice teachers.

Keywords: Novice teacher, peer consultation, clinical supervision, self-efficacy beliefs, open-
hidden self area, practical training
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Egitim orgiitleri, yirminci ylizyilin son ¢eyreginde dgretimsel denetim ve
kliniksel denetim kavramlariyla tamismigtir. Goldhammer, Anderson ve
Krajewski’ye (1980) gore ideal denetim, genel denetim igerisinde daha kapsamli
bir 6gretimsel denetim ve dgretimsel denetim icerisinde daha fazla yer almasi
beklenen kliniksel denetimden olusmaktadir. Iyi bir 6gretmen degerlendirme
sisteminin kalbini olusturan kliniksel denetim, denetmen ve Ogretmen
arasindaki agik iletisimi saglamasi nedeniyle, 6gretmenlerin meslek yagsaminda
onemli bir role sahiptir (Acheson ve Meredith, 2003). Cogan (1973), kliniksel
denetimi sekiz asamali bir siire¢ olarak gormekte ve bu siirecleri soyle
tanimlamaktadir: (1) Ogretmen- denetmen iligkisini olusturma, (2) 6gretmenle
ders ve tnitelerin ayrintili planlamasini yapma, (3) denetmen ve Ogretmen
birlikte sinif gozlem stratejisini planlama, (4) denetmenin smif i¢i 6gretimi
gozlemesi, (5) 6gretme-dgrenme siirecinin dikkatli bicimde ¢dziimlenmesi, (6)
goriisme stratejisini planlama, (7) goriisme ve (8) yeniden planlama (Akt.
Sergiovanni ve Starratt, 2002).

Kliniksel denetimin amaci, Ogretmenlerin meslek yasamlari boyunca
uygulamay siirdiirecekleri 6zdegerlendirme becerilerini gelistirmektir (Herlihy,
Gray ve McCollum, 2002). Hampton (2009) goéreve yeni baslayan bir 6gretmen
ve denetmenle yaptig1 caligmasinda, kliniksel denetimin 6gretmenin 6gretimsel
uygulamasini etkileyebildigi bulgusuna ulagsmistir. Agaoglu (1997), kliniksel
denetim konusunda ortadgretim kurumlarinda gorevli aday oOgretmenlerle
yaptig1 deneysel arastirmada “ders hazirligt ve uygulama” konusunda deney
grubunun kontrol grubundan daha yiliksek test puanina sahip oldugunu
gozlemis ve kliniksel denetimin adaylik egitiminde bir yetistirme yontemi olarak
kullanilmasini énermistir.

Kliniksel denetimin yapisi icerisinde, O0gretmenler akran danigsma ile de
birbirlerine yardim edebilmektedirler (Glickman, Gordon ve Ross-Gordon,
2010). Benshoff’a (2001) gore akran damigma, akranlarn karsilikli yarar icin
birlikte calisacaklari diizenlemelerdir. Benshoff (2001), akran danigma
uygulamasinda kullanilabilecek iki modelden s6z etmektedir:

Birincisi, Spice ve Spice (1976) tarafindan onerilen “Uglii Model”dir. Bu
model, bagarii akran denetimi/danigmast oturumlari yoluyla danisan,
kolaylastiran ve yorumlayan rollerini degistirmeye dayalidir. ikincisi, Benshoff
(1992) tarafindan o6nerilen “Yapilandirilmis Akran Damgma Modeli”dir.
Benshoff modelinde, {iclii modelde betimlenen rollerden ¢ok, akran danigsma
oturumlarindaki gorevler vurgulanir. Bu modelde akranlar, genellikle haftada
bir veya iki kez birbirlerine diizenli danisma saglarlar. Model, amac olusturma,
ses kaydin1 gozden gecirme ve Ornek durum gibi bircok geleneksel denetim
etkinligini de kapsar.

Kliniksel denetim, denetmen ve dgretmen arasindaki agik iletisimi saglamasi
nedeniyle de, meslek yasaminda Onemli bir role sahiptir. Acik iletigim,
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denetmen ve dgretmenlerin kendi egitimsel platformlarini birbirlerine agmalari
anlamina gelir. Sergiovanni ve Starratt’a (2002) gore, sezgi ve kavramsal
semanin bir karisimindan dogan teknik anlayiglardan baska, uygulama icin bir
yap1 saglayan inanglar, goriigler, degerler ve tutumlardan olugsan bir zemin
(platform) vardir. Tipki bir politik partinin karar ve eylemlerini bir parti
platformuna dayandirmasi gibi, egitimciler de c¢alismalarini kendi egitimsel
platformlaria dayali olarak siirdiiriirler. Ogretmenlerin egitimsel platformlari,
daha cok eylemlerinde ve Ogrencilerle etkilesimde kullandiklar1 davranig
kaliplarinda goriiliir. Soylenen platform ile uygulamadaki platform arasinda
tutarsizlik da olabilir. Hem 6gretmenin hem de denetmenin karsisindakinin
platformunu bilmeye gereksinimi vardir. Ogretmenlerin ¢ogu, platformlarim
aciga cikarmaya aligkin olmadiklari icin direng gosterebilirler.

Ogretmenlerin egitimsel platformlarmi cekinmeden ortaya koymasi igin
“Johari Penceresi’nden yararlanilabilir. Joseph Luft ve Harry Ingham
tarafindan gelistirilmis olan Johari Penceresi, denetmen ile Ogretmen
arasindaki iligkinin farkli yonlerini gosteren acik, gizli, kor ve bilinmeyen kendi
olmak iizere dort hiicreden olusmaktadir. Denetimin basarili olabilmesi icin,
“acik kendi” olarak tanimlanan boliimiin olanaklar dlgiisiinde genislemis olmasi
gerekmektedir. Bu durum ise, diger bolimlerin kiiciilmesi anlamina
gelmektedir. “Gizli kendi“ bolimiiniin  kiigiilmesi, ancak Ogretmenin
denetmene glivenmesiyle miimkiin olacaktir. Denetmenine gilivenen dgretmen,
kendisinde fark ettigi eksiklik ve yetersizlikleri kugku duymadan agiklayacak ve
boylece onlar1 giderme olanagina kavugabilecektir. Denetmenin gordiigi,
Ogretmenin kendisinin farkinda bile olmadig “kér kendi” de, yine giiven verici
bir denetmen tarafindan agilabilir. Denetmen, 6gretmende yetersiz gordigi
durumlari onun kisili§ine saygi gostererek paylasabilir. “Bilinmeyen kendi“ ise,
iki tarafin da hi¢ farkinda olmadigi bir durumu ifade etmektedir. Denetimin
basarili olabilmesi icin, “acik kendi” alaninin olanaklar Olciisiinde genislemis
olmasi gerekmektedir (Sergiovanni, 1977).

Ogretmenin ozyeterlik inanci, smif icindeki davranigini etkileyen en onemli
etkenlerden biridir. Ozyeterlik, 6gretmenin profesyonel benlik algisini
yansitacagl icin, bu alginin gercekci olmasi 6nem tagimaktadir (Romi ve Leyser,
2006). Ware ve Kitsantas (2007), arastirmalarinda Ogretmen yeterliine
odaklanan egitimsel miidahalelerin, yeterlik inanglarim1 giiclendirerek
Ogretmenleri meslekte tutmaya yardim edebilecegi sonucuna varmislardir. Cruz
ve Pedro (2007), hizmet Oncesi ve hizmet igindeki Ispanyol ilkokul
Ogretmenleriyle yaptiklar1 arastirmalarinda; yeterlik beklentileri konusunda
yonetim ve disiplin boyutunda ¢alisan 6gretmenler, genel 6gretim boyutunda ise
hizmet Oncesindeki Ogretmenler lehine Onemli farkhiliklar saptamiglardir.
Ayrica, yonetim/disiplin boyutunda hizmet icindeki 6gretmenlerde hizmet yili
bakimindan da farkliik gézlenmistir. GOreve yeni baglayan 6gretmenler, orta ve
yiiksek diizeyde deneyimli olan 6gretmenlerden daha disiik yeterlik beklentisi
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icindedirler. Wertheim ve Leyser (2002), Israil’de ogretmen yetistiren bir
kurumun kiz 6grencileriyle gerceklestirdikleri arastirmalarinda, kisisel 6gretim
yeterligini Ogretim tercihleriyle iliskili bulmuslar; ortaokul Ogretmeni
adaylarinin, okuldncesi ve ilkokul 6gretmeni adaylarindan daha yiiksek kisisel
Ogretim yeterligi puanina sahip oldugunu saptamislardir. Genel Ogretim
yeterligi boyutunda ise, en yiiksek puanlar okuldncesi 6gretmeni adaylarindan
elde edilmistir.

Farkli ilkelerde aday Ogretmenler icin yapilan uygulamalar da
farklilagsmaktadir. Ornegin, Fransa’da adayhik egitimi, ilk yil ii¢, ikinci yil iki
hafta olmak ftizere iki yillik bir siireyi kapsamaktadir. Almanya’da c¢ogu
eyaletlerde aday O0gretmenler, gerek 0gretmen yetistiren kurumlardan gerekse
hizmet i¢i egitim kurumlarindan Ogretim yontem ve sorunlari konularinda
yardim alabilmektedirler. Ingiltere’de ise adaylik egitimi, meslege baslanan ilk
yilda verilmekte ve aday Ogretmenlerin Ongoriilen ulusal standartlari
karsilamasi beklenmektedir. Italya’da, aday 6gretmenler daimi ve siireli olmak
iizere iki tiir sozlesmeyle caligmaktadirlar (Eurydice, 2007).

Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi Orgiitii iiyelerinden Avustralya, Kanada ve
Japonya'da Ogretmenlerin adaylik stlirecleri ise soyle Ozetlenebilir:
Avustralya’da aday Ogretmenlere uyum programi, damigmanlik, hizmet igi
egitim ve staj egitimi sunulmaktadir. Adaylik siiresi bir yildir ve aday egitim
programi cogu kez alti aylik bir siirede yogunlasir. Adaylar, nitelikli bir
O0gretmenin bulundugu okula 6gretim yiikiiniin ylizde 80’ini karsilayacak sekilde
yerlestirilir. Hizmet igi egitim programlarinda da, 6gretim yontemleri, program
gelistirme, sinif yonetimi ve okul politikalar1 tizerinde durulur. Ayrica etik, aile
ile iligkiler, degerler, uzmanlik ve mesleki gelisim konulari ele alinir. Kanada’da
Ogretmen aday1 goreve bagladiginda kendisini bir danigman 6gretmen karsilar.
Damisman O6gretmen, dgretmen adayina planlamada yardimci olur ve zaman
icerisinde bagimsiz olarak ders isleme cesareti kazandirir. Ayrica aday
ogretmeni kendi sinifin1 gozlemesi icin 6zendirir. Japonya’da, adaylik egitimi
hem okul icinde hem de disinda yapilmaktadir. Okul igindeki egitim, yilda 60
giin ve haftada iki giin olmak iizere aday Ogretmene damigmanlik ve egitim
hizmeti sunmak anlamina gelir. Danisman 6gretmen, aday 0gretmene yaptigi
kendi danigmanliginin yan sira okulun diger 6gretmenlerinin de yardimci ve
destek olmalarini saglar. Adaylik programi ile her yeni 6gretmene bir yari
zamanl ¢alisan ya da her iki aday 6gretmene bir tam zamanl ¢alisan 6gretmen
gorevlendirilir. Okul disindaki adaylik egitimi ise, haftalik egitim oturumlari,
dort-bes giinliik egitim gezileri ve isbasinda egitim olarak farkli sekillerde
uygulanir. Bu egitim, haftada bir giin olmak tizere yilda 30 giinde tamamlanir
(Stephens ve Moskowitz, 1997).

Son yasal diizenlemeye kadar (Milli Egitim Bakanlhigi [MEB], 2014),
Tuarkiye'de aday 6gretmenlerin meslege hazirlanmasi “Milli Egitim Bakanlig
Aday Memurlarinin  Yetistirilmesine Iligkin Yonetmelik” (MEB, 1995)
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geregince yapilmakta ve yonetmeligin 6ngdrdiigii igslemleri tamamlayan adaylar
asaleten atanmaktaydi. Bu yonetmelikte, aday 6gretmenlerin en az 50 saatlik
“temel” ve 110 saatlik bir “hazirlayic1” egitim almasi ongoriilmistiir. Adaylik
stirecinde son agsama, siiresi en az 220 saat olan “uygulamali” egitimdir.
Uygulamali egitim siirecinde yeterli gérev ve meslek deneyimine sahip, hizmete
yatkin ve bagarili personel arasindan aday 6gretmenlerin yetistirilmesi amaciyla
bir rehber 6gretmen gorevlendirilir (MEB, 1995).

Bu aragtirmanin temel amaci, aday Ogretmenlerin uygulamali egitim
siirecinin akran danigma (peer consultation) ve kliniksel denetim (clinical
supervision) yoluyla desteklenmesidir. Karma desende tasarlanmig bu
arastirmanin nicel yontemi icin dort denence gelistirilmistir:

1. Aday Ogretmenlerin Ozyeterlik inanglari “sinif yonetiminde yeterlik”
boyutunda, kliniksel denetim ve akran danigma programlar1 sonrasinda
farklilagsacaktir.

2. Aday Ogretmenlerin 6zyeterlik inanclar1 “6gretimde yeterlik” boyutunda,
kliniksel denetim ve akran danisma programlari sonrasinda farklilasacaktir.

3. Aday ogretmenlerin agik kendi alanlari, kliniksel denetim ve akran
danisma programlari sonrasinda genisleyecektir.

4. Aday ogretmenlerin gizli kendi alanlari, kliniksel denetim ve akran
danigma programlari sonrasinda daralacaktir.

Aragtirmanin nitel yonteminde ise, akran danigma ve Kkliniksel denetim
programinin aday Ogretmenlerin uygulamali egitim siirecinde kullanilmasi
konusunda aday ve rehber Ogretmenlerin goriislerinin  belirlenmesi
amaclanmistir.

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada, karma desen tasarimlarindan paralel karma model
kullanilmigtir. Paralel karma modelde, nitel ve nicel veriler eg zamanlh olarak
toplanir ve elde edilen sonuglar aragtirma problemini anlamak igin kullanilir
(Creswell ve Vicki, 2011). Arastirmanin nicel boyutunda, aday 6gretmenlerin
Ozyeterlik inanglar1 (Denence 1-2) ile egitimsel platformlarina iligkin agik ve
gizli kendi alanlar1 (Denence 3-4) lizerinde, akran danisma ve kliniksel denetim
uygulamasinin etkisi belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada bir deneme Oncesi
modeli olan “tek grup ontest-sontest modeli” benimsenmistir. Modelin simgesel
goriinimil soyledir: G1011XO,, (Karasar, 2008, s. 96). Arastirmanin nitel
boyutunda ise, akran damigma ve kliniksel denetim programinin aday
Ogretmenlerin uygulamali egitim siirecinde kullanilmasi konusunda aday ve
rehber 0gretmenlerin goriigleri belirlenmistir.
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Calisma Grubu

Arastirmanin evreni, 2012-2013 6gretim yili basinda ilk atamasi Antalya il
emrine yapilan 1002 aday 6gretmendir. Arastirmaya ilkdgretim diizeyinde gorev
yapan 20 aday Ogretmenin bagvurusu ile baglanmigtir. Bu adaylar icin okul
miudirleri tarafindan gorevlendirilen 20 rehber Ogretmen de arastirma
kapsamina alinmistir. Ancak katilimin goniillik temeline dayanmasi ve bazi
katilimcilarin daha sonra ortaya cikan mazeretleri nedeniyle, Ongoriillen
program 28 Ogretmen (14 aday Ogretmen + 14 rehber Ogretmen) ile
gerceklestirilebilmistir.

Alt1 okulda yiiriitiillen arastirmada, ilk olarak aday 6gretmenler arasinda
akran ciftleri olusturulmustur. Akran ciftlerinin ayni branstan olmasi tercih
edilmekle birlikte, bulunamadigi durumlarda farkli branstan da eglestirme
yapmistir. Arastirma kapsamindaki aday Ogretmenlerin dordi erkek, 10’u
kadindir. Adaylarin tgii Tiirkce, dordii din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, ikisi okul
Oncesi, ikisi matematik, ikisi 6zel egitim, birisi fen ve teknoloji alaninda gorev
yapmaktadir. Arastirmaya katillan rehber o6gretmenlerin altis1 erkek, sekizi
kadindir. Rehber 6gretmenlerin mesleki kidemi en yiiksek 30, en diisiik 3 yil
olarak belirlenmistir. Rehber 6gretmenlerin, okullarinda gorev yaptiklar siire
en diisiik bir, en yiiksek 28 yildir. Ogretmenlerin rehberlik yaptiklar1 aday sayisi
bir ile alt1 arasinda degismektedir. DOrt aday 0gretmenin bransi, kendi rehber
ogretmenininki ile aym degildir. Rehber Ogretmenlerden yalmizca dordi,
adaylik donemlerindeki rehber Ogretmenlerinin kendileriyle aymi bransta
oldugunu bildirmistir.

Veri Toplama Araclart

Bu arastirmada Aday Ogretmenlerin Ozyeterlik Inanc (AOOI) Olgegi,
Acik-Gizli Kendi Envanteri (AGKE) ve goriisme formlari olmak tizere ti¢ farkli
tiirden aracla veri toplanmustir.

1. Aday Ogretmenlerin Ozyeterlik Inan¢ Olcegi: Aday 6gretmenlerin dzyeterlik
inanglarimi belirlemek amaciyla Aksu, Apaydin ve Kasalak (2014) tarafindan
gelistirilen AOOI o6lcegi kullanilmistir. Olgek, “smif yonetiminde yeterlik”
(Ornek madde: Ders igin ayrilan zamam verimli ve etkili bicimde
kullanabilirim.) ve “0gretimde yeterlik” (Ornek madde: Derslerimi
ogrencilerimin hazirbulunugluk diizeylerini dikkate alarak planlayabilirim.)
olmak ftizere iki boyut ve 10 maddeden olusmaktadir. Yap1 gecerligi icin Aksu,
Apaydin ve Kasalak (2014) tarafindan yapilan aciklayict faktor analizi (AFA)
sonucuna gore, sinif yonetiminde yeterlik boyutu yedi maddeden (faktor yiik
degerleri araligi: .581-.765), 6gretimde yeterlik boyutu (faktor yiik degerleri
aralig1: .680-.845) ii¢ maddeden olusturulmustur. Boyutlarin agikladig varyans
oranlari, ilk boyut icin ylizde 36.74 ve ikinci boyut icin ylizde 23.34 olmak {izere
toplam yiizde 60.08 olarak belirlenmistir. AOOT’de, alt1 noktali [hi¢ dogru degil
(1), cok az dogru (2), biraz dogru (3), oldukca dogru (4), cogunlukla dogru (5)
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ve tamamen dogru (6)] bir 6lgek kullanilmigtir. Olgegin Cronbach’s Alpha ic
tutarlik katsayisi tim maddeler icin .89 iken; boyutlar icin sirasiyla .74 ve .87
olarak hesaplanmistir. AOOI 6lgegi icin uygulanan dogrulayici faktor analizi
(DFA) sonucunda, uyum indeksleri x2/sd=126.66/34=3.72; RMSEA=.078;
GFI=.95; AGFI=091; CFI = .97; RMR=.036 ve SRMR=.043 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen tiim degerler, iyi ya da kabul edilebilir uyum (Tablo
1) diizeyinde bulunmustur.

2. Agik-Gizli Kendi Envanteri: Aday 0gretmenlerin egitimsel platformlarina
iliskin acik-gizli kendi alanlarimi belirlemek icin arastirmacilar tarafindan
gelistirilen AGKE kullanilmistir. AGKE’de, aday Ogretmenler icin Johari
Penceresindeki acik ve gizli kendi alanlari temel alinarak maddeler
olusturulmustur. Aday 6gretmenlerin egitim platformlarinin agik alanini ortaya
koymak amaciyla “acik kendi” boyutundaki maddeler olumlu, “gizli kendi”
boyutundaki maddeler olumsuz ifadeli olarak hazirlanmistir. A¢ik kendi, aday
Ogretmenin kendisini saklamaya gerek duymadigi yonlerini; gizli kendi ise,
bagkalarinin bilmesini istemedigi yonlerini ifade eden maddeler icermektedir.
Madde havuzu, lisansiistii programa devam eden 6gretmenlerle de tartigilmis ve
14 maddeden olusan bir taslak elde edilmistir.

Envanterin gelistirilmesi asamasinda kullanilan veriler, 2010-2011 6gretim
yilinda Antalya ilindeki resmi ve 6zel egitim kurumlarina atanan 214 aday
O0gretmenden hazirlayict egitim programinin baglangicinda elde edilmistir.
Envanter ile alt1 noktali [hi¢ dogru degil (1), cok az dogru (2), biraz dogru (3),
oldukca dogru (4), ¢ogunlukla dogru (5) ve tamamen dogru (6)] bir dlgek
iizerinde veri toplanmistir. Envanterin yap1 gecerligi igin ilk olarak dnce AFA
uygulanmigtir. Temel bilesenler Varimax dik dondiirme yontemiyle yapilan
faktor analizi sonucunda, ayn1t maddelerin beklenen bicimde faktorlestigi ve
tim maddelerin faktor yiiklerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu gorilmiistiir.
Ancak aciklanan toplam varyans oraninin (%38.45) distikligii ve iki maddenin
ortak varyansinin .30’un altinda hesaplanmis olmasi nedeniyle bu iki madde
cikarilarak AFA yinelenmis; sonucta 12 maddelik bir ara¢ elde edilmistir (Ek
A). Bu aracin agikladigi varyans orani altt maddeli “acik kendi” boyutunda
yizde 21.14 ve alti maddeli “gizli kendi” boyutunda yiizde 21.11 olarak
hesaplanmistir. Envanterin agikladigi toplam varyans da yiizde 42.25 olmustur.
Cronbach’s Alpha ic tutarhik Kkatsayillar1 da sirasiyla .68 ve .71 olarak
hesaplanmistir.

Envantere DFA da uygulanmis ve uyum indeksleri x2/sd=113.26/53=2.14;
RMSEA=.073; GFI=.92; AGFI=.88; CFI=.92; RMR=.10; SRMR=.068
olarak hesaplanmigtir. CFI disginda tiim indeksler kabul edilebilir uyum
degerine sahip bulunmustur. Sonug¢ olarak, AGKE’nin bu arastirmada
kullanilabilecek yeterlikte (Tablo 1) bir arag¢ oldugu kanisina varilmistir.
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Tablo 1
AGKEye lliskin Uyum lyiligi Indeksleri
Uyum . Kabul Edilebilir Onerilen Model
: . Iyi Uyum
Indeksleri Uyum
X 0=<x*=<2sd 2sd < > = 3sd 113.26 (sd=53)
¥}/sd 0 < y¥sd= 2 2<ysd =3 2.14
RMSEA 0 < RMSEA = 0.05 0.05 < RMSEA = 0.10 .073
GFI 0.95 = GFI =< 1.00 0.90 = GFI < 0.95 92
AGFI 0.90 = AGFI = 1.00 0.85 = AGFI <0.90 .88
CFI 0.97=< CFI = 1.00 0.95 = CFI < 0.97 .92
RMR 0 =RMR = 0.05 0.05 < RMR = 0.10 .10
SRMR 0 = SRMR = 0.05 0.05 < SRMR = 0.10 .068

Kaynak: Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller (2003, s. 52).

3. Goriisme Formlari: Nitel veriler, arastirmacilar tarafindan aday ve rehber
Ogretmenler igin iki ayr1 form olarak gelistirilen yar1 yapilandirilmig bireysel
goriisme formlar ile toplanmistir. GOriigme formlarinda yer alan sorularin
kaynagi, akran danigma ve kliniksel denetim siirecinde yapilan izleme
toplantilarinda katilimcilarin dile getirdikleri konulardir. Aday Ogretmenlere
akran damisma ve kliniksel denetimin kendilerine katkilari, bu siirecte
karsilastiklar giigliikler ve gelecekteki benzer uygulamalar igin Onerileri; rehber
Ogretmenlere ise kliniksel denetim uygulamasimin aday 6gretmenlere katkilari,
bu siirecte kargilagilan giicliikler ve kliniksel denetim uygulamasi icin gerekli
kosullar hakkinda sorular yoneltilmistir.

Verilerin Toplanmast ve Céziimlenmesi

Bu calismada ilk adim, denemeye katilabilecek grup tyelerini belirlemek
olmustur. Aday 6gretmenlerin atanmasi Eyliil 2012’de yapildigi igin aragtirmaya
bu tarihten itibaren baglanmistir. Bu amagla, Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigi
ile iletisime gegilmis; ilce milli egitim miidirlikleri kanalyla arastirmanin okul
miidiirliklerine duyurusu yapilmig ve 20 aday 6gretmenin bagvurusu alinmistir.
Bunun ardindan, aday 6gretmenlere okul yonetimlerinin gorevlendirdigi rehber
Ogretmenlerle iletisime gecilmis ve onlarin da arastirmaya katilmalari
istenmistir.

Ikinci adim olarak calismaya katilan aday ve rehber dgretmenler igin 1-2
Aralik 2012 tarihlerinde hazirlayict ve giidiileyici bir egitim semineri
diizenlenmigtir. Seminerde aday &gretmenlerin meslege hazirlanmasi, iletigsim
siireci, giidiileme, akran danigsma ve kliniksel denetim konularinda bilgi verilmis
ve katilimcilar arasinda etkilesimin saglanmasina cgalisilmistir. Ayrica akran
ciftlerine 6n-test olarak AOOI 6lgegi ile AGKE uygulanmugtir.

Bu siirecten sonra, aday Ogretmen ciftlerinden kendi aralarinda program
yaparak akran danigma uygulamalarimi gergeklestirmeleri istenmistir. Bunu
yaparken, her asamada proje sorumlularindan e-posta, telefon veya yiiz yiize
goriisme ile danigmanlik alabilecekleri bildirilmistir. Akran danisma siirecinin
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video kameraya alinmasi ve ilgililerin izlemesi i¢in kopyalanmasi istenmistir.
Akran danigsma siirecinin, uygulamali egitim baslamadan 6nce karsilikli olarak
iki kez denenmesi 6ngoriilmiistiir. Katilimcilara, kliniksel denetime uygulamali
egitimin baglamasi ile birlikte gecilmesi Onerilmistir. Kliniksel denetimin dort
kez yapilmasi planlanmustir.

Calisma grubuna verilen seminerde, izleyecekleri danisma/denetim
dongiistiniin  kag asamali olarak gerceklestirilecegine kendilerinin karar
verebilecekleri; ancak tiim okullardaki uygulamanin birérnek olmasinin
arastirma icin 6nemli goOriilmesi nedeniyle, bu karar1 calisma grubu olarak
birlikte vermelerinin beklendigi bildirilmistir. Katilimcilarin arastirmacilar
tarafindan Onerilen bes asamali danisma/denetim dongiisiinii uygulamak
istemeleri lizerine beg agamaya karar verilmistir.

Uygulama siirecinin baglangicinda aday ve rehber Ogretmenler icin 6zel
olarak hazirlanan “Akran Danisma ve Kliniksel Denetim Programi Uygulama
Rehberi” kendilerine e-posta yoluyla gonderilmistir. Bu rehberde, uygulama
asamalarmin nasil gercgeklestirilecegi konusunda bilgi verilmistir. Siirec
icerisinde bu asamalar yinelendigi i¢in, uygulamada danigsma/denetim dongiisi
olarak da ifade edilmistir. Bu dongii (1) Ogretmen-danisman/denetmen iligkisi
olusturma, (2) gézlem oncesi goriisme, (3)dersin gozlenmesi, (4) Ogretme-
Ogrenme siirecinin dikkatli bicimde ¢oziimlenmesi ve (5) goriisme stratejisini
planlama ve goriismeyi gerceklestirme asamalarindan olugsmaktadir. Rehberde
ayrica bu galigma igin gelistirilen “akran danigma/kliniksel denetim akig semasi”
ve “akran damisma /kliniksel denetim projesi uygulama programu kayit formu”
ile genel bir ders gozlem formu 6rnegi yer almustir.

Denencelerin smmanmasi icin gereken veriler iki asamada toplanmistir:
Birinci agsama 1 Aralik 2012 tarihinde aday 6gretmenlere uygulanan On testler
(O1.1) ile gergeklestirilmistir. Ikinci agama ise, dgretim yili sonunda adaylarin
kendi okullarinda yapilan bireysel goriismelerde uygulanan son testler (O:2) ile
sirdirilmistiir. Bu siire icerisinde arastirmacilar her okula dort kez giderek
katilimcilar ile goriismeye calismiglardir. Arastirmanin nicel verileri igin SPSS
13.0, nitel verileri i¢in NVivo 9.0 paket programi kullanilmustir. Nitel veriler
aragtirmacilar tarafindan birlikte ¢Oziimlenmis; bodylece kod ve temalarin
belirlenmesinde goriis birligi saglanmistir. Bulgular frekans tablolar ile
sunulmus ve farkli goriisleri yansitmak amaciyla bazi ifadelerden dogrudan
alintilar yapilmustir.

Katilimcilara gizlilik glivencesi verildigi icin aday ve rehber dgretmenlerin
soyadr alfabetik sirasi dikkate alinarak yapilan kodlamalar (Tablo 10), Ek B’de
sunulmustur.
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Bulgular
Nicel Bulgular

Arastirmanin “Aday Ogretmenlerin Ozyeterlik inanclari ‘sinif yonetiminde
yeterlik’ boyutunda, kliniksel denetim ve akran danigma programlari sonrasinda
farklilagacaktir.” biciminde diizenlenen birinci denencesi ve “Aday
Ogretmenlerin Ozyeterlik inanclar1 ‘Ogretimde yeterlik’ boyutunda, kliniksel
denetim ve akran danigma programlar1 sonrasinda farklilasacaktir.” biciminde
diizenlenen ikinci denencesi icin elde edilen veriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2
Aday Ogretmenlerin Ozyeterlik Inanclarnt Ontest-Sontest Olgiimleri Icin Wilcoxon
Isaretli Swralar Testi

— Ortalama Sira
Boyutlar Testler X N Sirast Toplami z )4
Simif Yénetiminde Sontest 514 .55 3.50 17.50 -1.963 .05
Yeterlik Ontest 4.64 87 9.19 73.50
. Sontest  5.14 7 5.75 23.00 -1.261 21
Ogretimde Yeterlik ..
Ontest 4.71 .94 6.88 55.00

Tablo 2 incelendiginde, Ontest Ol¢iimlerinin siif yonetiminde yeterlik
boyutunda X = 4.64; Ogretimde yeterlik boyutunda X = 4.71 oldugu
goriilmektedir. Sontest dlciimleri ise, her iki boyut icin de ayni degerde (x =
5.14) hesaplanmustir. Wilcoxon Isaretli Siralar Testi sonuclarma gore,
arastirmanin birinci denencesi a.=.10 diizeyinde kabul edilirken (z = -1.963 ve p
= .05) ikinci denencesi (z = -1.261 ve p = .21) reddedilmistir.

Arastirmanin “Aday 6gretmenlerin acik kendi alanlar, kliniksel denetim ve
akran danigma programlar1 sonrasinda genisleyecektir.” biciminde diizenlenen
ticiincii ve “Aday 0gretmenlerin gizli kendi alanlari, kliniksel denetim ve akran
danigsma programlari sonrasinda daralacaktir.” biciminde diizenlenen dordiincii
denencesi i¢in elde edilen veriler Tablo 3’te sunulmugtur.

Tablo 3
Aday Ogretmenlerin Acik-Gizli Kendi Ontest-Sontest Olgiimleri Icin Wilcoxon
Isaretli Swralar Testi

— Ortalama Sira

Boyutlar Testler X S Syrast Toplam z p

Sontest 5.02 2 7.50 52.50 -490 62
Acik Kendi .

Ontest 5.07 42 6.42 38.50

Sontest 2.07 70 8.56 77.00 -1.564 A2
Gizli Kendi ..

Ontest 2.37 54 5.60 28.00

Tablo 3 incelendiginde, acik kendi boyutunda Ontest dlgimii X = 5.07 iken;
sontest Ol¢limiiniin X = 5.02 oldugu goriilmektedir. Gizli kendi boyutunda ise,
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Ontest Olcimii X = 2.37 ve sontest Olciimii X = 2.07 olmustur. Deneme Oncesi
modelde yiiriitiilen bu calismada programin etkili oldugunun kaniti, agik kendi
alani ortalamasinin artmasi, gizli kendi alani ortalamasinin ise azalmasi
olacaktir. Betimsel veriler, sontest puaninda her iki alanda bir azalma oldugunu
gostermektedir. Ancak igiincii denencede sontest puanlarimin artmasi
beklenmekte iken, aritmetik ortalama Ontest puanindan 0.05 degerinde daha
diisik olarak hesaplanmigtir. Gizli kendi alaninda ise, sontest puani
beklentilere uygun olarak Ontestten kiiglik hesaplanmis olsa da Ontest-sontest
degerleri arasindaki fark o = .10 diizeyinde anlamli bulunmamistir. Wilcoxon
Isaretli Siralar Testi sonuclarina gore, arastirmanin iiciincii (z = -.490 ve p =
.62) ve dordiincii (z = -1.564 ve p = .12) denenceleri de reddedilmistir.

Nitel Bulgular

Arastirmanin nitel yontemi icin aday oOgretmenlerin okullarina diizenli
ziyaretler yapilmig, 6gretim yili sonunda da aday ve rehber Ogretmenlerin
uygulamaya calistiklar1 programa iliskin goriisleri alinmigtir. Katilimcilarin her
biri ile yiz ylize yapilan goriismelerden elde edilen bulgular asagida
Ozetlenmistir.

Aday Ogretmenlerin Akran Danmisma ve Kliniksel Denetimin Katkilarina Iliskin
Goriigleri

Bulgular Tablo 4’te akran 6gretmenin katkilari, rehber 6gretmenin katkilari,
video kaydinin katkilar1 ve genel katkilar olmak iizere dort alt temada
sunulmustur. Akranlarin birbirleriyle sorunlarini paylasmalarinin, akran
danigmanin katkilar1 igerisinde en yiiksek frekansa (f=6) sahip oldugu
gozlenmistir. Bir katilimci bu durumu, “Akran danisma siireci benim icin ¢cok
onemliydi. Clinkii bransim olan ozel egitim, rehber kitaplann olmadig,
ogrencilerin seviyelerinin ¢ok farkli oldugu, siniflarin ¢cok kangik oldugu bir brans.
Akramimla bireysellegtirilmis egitim programlarn hakkinda konustuk. Ne yapacagim
konusunda yalmz kalmamus oldum (A2).” sozleriyle dile getirmigtir. Aday
Ogretmenler, gerek akran damisma (f=5) gerekse kliniksel denetim (f=3)
uygulamasinda yapilan video Kkayitlarin1 izleyerek, kendi davramiglarim
dogrudan gozlemleme firsati bulduklarimi belirtmislerdir. Akran danigma
uygulamasinin bir diger katkist da, adaylarin beden dili ve sozel ifadelerine
iligkin farkindalik kazanmalar1 olmustur. Bu konudaki gOriisiinii bir aday
ogretmen, “Cekim yapimadiginda da ‘su an beni cekiyor olsalardi’ diye diisiiniip
hatalaruimi gormeye basladim (A11).” sozleriyle dile getirmistir.
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Tablo 4

Aday Ogretmenlere Gére Akran Danigma ve Kliniksel Denetimin Katkilan
Akran Kliniksel

Alt

Temalar Kodlar Danisma Denetim
() (®
Sorunlar1 paylasma 6
Akranin Kargilikli degerlendirmeler yapma 4
katkilari Aralarindaki iletigsimin artmasi 2
Akrani, gorev yaptig1 okulda gozleme olanagi bulma 1
Rehber 6gretmen ile iletisimin artmasi 5
Rehber o S .
o . Rehber 6gretmenin bilgi ve deneyiminden yararlanma 5
ogretmenin 2 . e .
Rehber 6gretmenle etkilesim yoluyla aday dgretmenin
katkilari . 2
kendini tanimasi
Video Davranislarini dogrudan gézlemleme firsati bulma 5 3
kaydinin Beden dilinin ve sozel ifadelerinin farkina varma 4
katkilar
Sinif yonetimini gelistirme 5 3
Aday 6gretmenin dzgiliveninin artmasi 4
Genel Uygulamali egitim siirecini destekleme 2
katkilar Kendi sinifinin disindaki 6grencilerle iletisim kurma
Ziumre 0gretmenleri ile etkilesim kurma 1
Velilerle olumlu iletisim kurma 2
Kazanilan deneyimle okula uyumun kolaylagmasi 2

Akran danigma uygulamasinin aday Ogretmenin simuf yoOnetimini
gelistirmesine katkisini da bir katilimei, “Biz akranimla konusurken sinifta nasil
davraniyor, girigte nasu bashyor, ogrencilerle nasil diyalog kuruyor, derse nasil
geciyor ve sonunda nasu bitiriyor, bu konu icin birbirimize yardimci olduk (A4).”
seklinde ifade etmistir. Bir diger katilimci ise, kliniksel denetimin sinif
yOnetimini gelistirmeye katkisini, “Biz tiniversiteden yeni mezun oldugumuz icin,
bazen karstmizdaki ogrenciyi biiyiik goriiyoruz ve konuyu ona gore anlattigimiz
zaman cocuk anlamiyor. Ama rehber ogretmenim, kendisi bu isi yillarca yaptigi
icin konulan ¢cocuklarn seviyesine indiriyor. Bu ac¢idan katkist oldu bana (A7).”
sozleriyle dile getirmistir. Bes aday Ogretmen kliniksel denetimin rehber
ogretmenle iletisimlerini artirdigini, rehber 6gretmenin bilgi ve deneyiminden
yararlandiklarini bildirirken; dort aday Ogretmen de Ozgiivenlerinin arttigini
belirtmistir.

Aday égretmenlerin Akran Danisma ve Kliniksel Denetimde Karsilagilan
Giicliiklere Iliskin Gortisleri

Bulgular, Tablo 5’te akrandan kaynaklanan giicliikler, rehber
O0gretmenden kaynaklanan giicliikler ve video kaydindan kaynaklanan giicliikler
olmak iizere ii¢ alt temada sunulmustur. Aday 6gretmenler, akran danismada
en fazla “akranlarin okullarinin birbirinden uzak olmasi” (f = 7), “ders
programlarinin uyusmamast” (f = 5) ve “ders yogunluklarindan” (f = 4)
yakinmuglardir. Ug aday 6gretmen de video kaydinin dersin igleyisini bozdugunu
dile getirmistir. Akran olarak aday Ogretmenlerin benzer bilgilere sahip
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olduklarin1 diisinen bir katilmecr ile yOnetimin akranlarin is yikiind
artirdigindan yakinan diger bir katilimei, goriislerini asagidaki sozlerle dile
getirmistir:
Birbirimize cok faydali olmuyoruz aslinda. Ciinkii o da benim kadar
biliyor, dogru bilip bilmediginden emin olamiyor. Mesela onu elestirirken,
belki ben yanls biliyorumdur, diye diisiiniiyorum icimden. Ama rehber
Ogretmenle olan daha yararli. Aday Ogretmenle cekimi ¢oziimlerken
rehber 6gretmen de yanimizda olabilirdi (45).

Okullardaki is yiikiinii ¢cok fazla artirdilar. Miidiir ve miidiir yardimcisinin
yapacagl isleri stajyerlere yiiklediler. Okul aile birligi islerini yiiklediler....
Sabah 5.30°da okula gidip aksam 17.30’da okuldan ciktigim giinleri
biliyorum. Bunun iizerine hafta sonu seminerleri de vardu.... Oniimiiziin
agilmasi gerekirken, sirtimiza yiik bindirildi (A42).

Tablo 5
Aday Ogretmenlere Gore Akran Damisma ve Kliniksel Denetimde Karsilasilan
Giigliikler

Alt Akran Kliniksel

Temalar Kodlar Danigma Denetim
( ()
Okullarin birbirinden uzak olmasi 7
Akrandan Ders programlarinin uyusmamast 5
kaynaklanan Ders yogunlugu 4
giicliikler Yonetimin ig yiiklerini artirmasi 2
Birbirlerine yeterli katki sunamamalari 1
Aday ile rehber 6gretmenin farkli branglarda 2
Rehb olmasi
onber Aday ile rehber 6gretmenin ayn1 zamanda okulda
Ogretmenden ) 2
kaynaklanan olmamast
L Aday ile rehber 6gretmenin ders programinin
giicliikler 1
cakigsmasi
Aday ile rehber 0gretmen arasindaki uyumsuzluk 1
Video Video kaydinin dersin isleyisini bozmasi 3
l;aydmdan Video kaydinin 6grencilerin ve aday 6gretmenin
aynaklanan R S 2
g dikkatini dagitmasi
giicliikler

Aday Ogretmenlerin Akran Danisma ve Kliniksel Denetim Icin Onerileri

Bulgulara gore, adaylar akran danismada en ¢ok “okul destegi saglanmasi1”
(f = 4) ve “aday O0gretmenin ders yiikiiniin azaltilmasi”n1 (f = 4) 6nermislerdir.
Kliniksel denetimde ise en cok “okul destegi saglanmasi” (f = 5), “rehber
Ogretmenlerin belirli 6l¢iitler dogrultusunda segilmesi ve yetistirilmesi” (f = 5)
ve “aday ile rehber 6gretmenin ders programlarimin cakigtirilmamasi” (f = 5)
Onerilmigtir. Bunu, “aday 6gretmenin ders yiikiiniin azaltilmas1” (f = 3) Onerisi
izlemistir (Tablo 6).
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Tablo 6
Aday Ogretmenlerin Akran Danmisma ve Kliniksel Denetim I¢cin Onerileri

Akran Kliniksel
Kodlar Danisma  Denetim

® ®
4 5

Okul destegi saglanmali

Rehber 6gretmenler belirli 6l¢iitler dogrultusunda segilmeli ve
yetistirilmeli

Aday ile rehber 6gretmenin ders programlari cakistirilmamali
Aday 6gretmenin ders yiikii azaltilmali 4
Rehber 6gretmenin brang: adayla ayni olmalt

Aday 6gretmenler icin uygulanabilir yeni bir yasal diizenleme yapilmali
Rehber 6gretmenlerin performansi degerlendirilmeli

Akranlarin ders programi uygun olmali

Akranini secme olanag verilmeli

Akranlarm okullar1 birbirine yakin olmalt

Siniflar teknolojik acidan donanimli olmali

Rehber 6gretmene ek 6deme yapilmali

Aday ile rehber 6gretmen ayn1 okulda olmali

Aday, derse rehber 6gretmen gozetiminde girmeli

Akran danisma, adaylar géreve atanir atanmaz baglatilmali 1

—_ NN W
NN WL W

—_ = e

Adayin derse rehber oOgretmenin gozetiminde girmesini Oneren bir
katilimci, goriislerini su sozleriyle dile getirmistir:

Yonetmelikte stajyer 6gretmenin tek basina derse girmemesi gerekir diye
bir ifade var. Ben de bdyle diislinliyorum. Yanimda deneyimli birinin
olmasi giizel bir sey.... Cocuklari okula alistirmak zorundaydim. Bunlarin
egitimini aldik ama yine de eksikliklerim oluyor. Velilerle iletisim
konusunda sorun yasadim. Bu eksiklikler de velinin goziine batiyor.
Rehber 6gretmenimin siirekli yanimda olmasini isterdim bu agidan (412).

Bir diger katilimcr ise, akran danigma uygulamasini rehber 0gretmenlere
de Onererek sunlari sOylemistir:

Sadece aday dgretmen degil, bence her yil 6gretmenin kendini yenilemesi
acgisindan dersini videoya cekmesi gerekiyor. Hocalarimiza bakiyoruz,
sikildiklarim1  goriiyoruz. Gergekten bir dersi  videoya cekseler,
kendilerinin neden sikildiklarini gérecekler. Cocuklar niye sikiliyor diye
baktiklarinda, o 40 dakikada kendisi de sikilir, kendisini izleyemez (A46).

Rehber Ogretmenlerin Kliniksel Denetim Uygulamasimn Katkilanina Iligkin
Goriisleri

Iki rehber ogretmenin diginda tiim katihmecilar, kliniksel denetim
uygulamasmin aday Ogretmene katkilari oldugunu bildirmislerdir. Bu
O0gretmenlerden birisi aday1 ile ¢ok farkli bir bransta 6gretmenlik yaptig1 icin
kendisini yetersiz hissetmistir. Diger rehber 6gretmen de birkag yil ¢esitli egitim
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kurumlarinda kurs Ogretmenligi veya vekil 6gretmenlik yapmig oldugu icin,
adaymin rehberligi gereksinmedigi duygusunu hissettirdigini sdylemistir.

Tablo 7’de, bu katkilar aday 6gretmenin meslege uyumuna katkilar, aday
Ogretmenin sinif yonetimine katkilar ve rehber 6gretmene katkilar alt temalar1
icerisinde sunulmustur. “Ozgiivenin artrma” (f = 3) ve “derse hazirlanirken
rehber Ogretmene danmisma” (f = 3), aday Ogretmenin meslege uyumuna
katkilar1 olarak goriilmiistiir. Rehber 0gretmenler, kliniksel denetimin aday
O0gretmenin smif yonetimine katkilari icerisinde en fazla beden dilini daha iyi
kullanmalarimi  (f = 3) gormektedirler. Ayrica, kliniksel denetimden
kendilerinin de yararlandiklarini bildirmis ve uygulamanin en ¢ok kendi eksik
yonlerini gormelerine (f = 7) katki sagladigin1 dile getirmislerdir. Adaylik
siirecine daha olumlu yaklasma (f = 2) ve aday ile iletisimi giiclendirmeden (f =
2) de s6z etmislerdir.

Tablo 7
Rehber Ogretmenlere Gore Kliniksel Denetim Uygulamasinin Katkilar
Alt Temalar Kodlar
Ozgiivenin artirma
Aday dgretmenin Derse hazirlanirken rehber 6gretmene danigma
meslege uyumuna Video cekimlerini izlerken eksikliklerinin farkina varma
katkilar Meslegin gereklerinin farkina varma

Velilerle daha etkili iletisim kurma

Beden dilini daha iyi kullanma

Asalak sozciikleri fark ederek kullanmamaya caligma
Farkl kaynaklari etkili kullanma

Ogrenciye diisiince firsat1 vermedigini fark etme
Sinifi daha iyi yonetme

Kendi eksik yonlerini gérme

Adaylik siirecine daha olumlu yaklasma

Aday 6gretmen ile iletisimi giiclendirme

Aday 6gretmenin bilgi ve becerisinden yararlanma

Aday 6gretmenin
smif yonetimine
katkilar

Rehber 6gretmene
katkilar

= NN == N W NN W W

Rehber oOgretmenler, kliniksel denetim uygulamasinin hem aday hem de
rehber 6gretmene katki sagladigi goriisiindedirler. Bu konudaki goriislerini bir
katihimey, “Velisiyle olan iliskilerinde daha yumusakti. Swuf icine miidahale
edemezsiniz izlenimini veliye basta verememigti. Ikinci donemde artik o seviyeyi
kurmaya basladi veliyle. Gelecek sene veliyle, ogrencilerle iletisimimde cok farkl
olacagim, diyor, Onun aynmuna vardi (RS5).” ve bir diger katihimci, “Benim
acimdan giizel. Ben de onu izlerken ashinda kendimi de degerlendirdim. Nerede ne
yapmam lazim, yillar icinde neleri unutmus olabilirim, nelerim eksik kalnugtir. Ben
de kendimi degerlendirip ona gére sonuclar cikardim (R2).” sOzleriyle dile
getirmiglerdir.
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Rehber .Og’retmenlerin Kliniksel Denetim Uygulamasinda Karsilagilan
Giicliiklere lliskin Goriisleri

Rehber Ogretmenlerin goriislerine gore belirlenen kliniksel denetim
uygulamasinin giicliikleri, Tablo 8’de aday 6gretmenle ilgili giicliikler, rehber
ogretmenle ilgili giigliikler ve sistemle ilgili gilicliikkler olmak tizere ii¢ alt temada
siniflanmistir. En fazla giigliik sistemle ilgili olarak dile getirilmis, bu alt temada
en yiiksek frekans da “derslerin cakismasi” (f = 7) maddesinde gdzlenmistir.
“Aday ile rehber 6gretmenin okula farkli saatlerde gelmesi” (f = 2) ve “ders
dis1 etkinliklerin fazla olmasi” (f = 2), bu alt temada dile getirilen diger
giicliikler olmustur. Aday ogretmenle ilgili giicliikler alt temasinda en yiiksek
frekans, “smifta rehber Ogretmenin varligi ve video kaydmin gerginlik
yaratmasi” (f = 3) maddesinde gézlenmistir.

Tablo 8
Rehber Ogretmenlere Gore Kliniksel Denetim Uygulamasimin Giigliikleri
Alt Temalar  Kodlar f
Aday Sinifta rehber 6gretmenin varligi ve video kaydinin gerginlik yaratmasi 3
Ogretmenle Elestiriye agik olmamast 1
ilgili Gereginden fazla sorumluluk verildigi i¢in, kendisini aday gibi 1
guiclukler hissetmemesi
Rehber Uygulamanin planlanan diizeyde gergeklestirilememesi 2
Ogretmenle
ilgili Zaman ayirmada sorun yagamast 1
giicliikler
Derslerin gakigmast 7
Aday ile rehber 6gretmenin okula farkli saatlerde gelmesi 2
Orgiitle ilgili  Ders dis1 etkinliklerin fazla olmast 2
giicliikler Aday 6gretmene farkli branstan rehber atanmasi 1
Goriismelerin daha ¢ok aday 6gretmenin sorumlu oldugu evrak tizerinde 1
yapilmast

Uygulamanin planlanan diizeyde gergeklestirilememesinden yakinan iki
rehber 6gretmenden birisi de s0yle konugmustur:
Ayni okulda galigiyoruz, derslerimiz de ayni saatte. Bazen derslerden
kagmak durumunda kaldik, diger 6gretmeni dinleyebilmek i¢in. Bazen o
ogrencilerini ddevlendirdi yanima geldi, bazen de ben. Keske onun ders
saati daha az olsaydi, derslerime gelebilseydi. Benim derslerim daha az
olsaydi, onun derslerine girebilseydim (R3).

Rehber Ogretmenlerin Kliniksel Denetim Uygulamast Icin Gerekli Kosullara
Iliskin Goriisleri

Bulgular, Tablo 9’da rehber 6gretmenle ilgili kosullar, aday 6gretmenle ilgili
kosullar ve sistemle ilgili kosullar olmak tizere ii¢ alt temada toplanmustir.
Rehber 6gretmenle ilgili kosullar arasinda “rehber 6gretmenin ders yiikiiniin
azaltimas1” (f = 6), “adayin brangindan rehber 6gretmen gorevlendirilmesi” (f
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= 5) ve “rehber Ogretmene emeginin karsihiginda 6deme yapilmast” (f = 5),
frekansi en yiiksek olan maddeler olmustur. Aday 6gretmenle ilgili kosullar
arasinda en yiiksek frekans, “aday ogretmene bagimsiz olarak ders yiikiimligi
verilmemesi” (f = 3) ve “aday 6gretmenin kendini gelistirmeye acik olmas1” (f
= 2) maddelerinde elde edilmistir. Sistemle ilgili kosullar arasinda da en yiiksek
frekans, “aday ve rehber Ogretmenin derslerinin cakistirilmamasi” (f = 3)
maddesinde gozlenmistir.

Tablo 9
Rehber Ogretmenlere Gore Kliniksel Denetim Uygulamast Igin Gerekli Kogullar
Alt
Temalar Kodlar
Rehber 6gretmenin ders yiikiiniin azaltilmasi
Rehber 6gretmenle  Aday 6gretmenin brangindan rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
ilgili kosullar Rehber 6gretmene emeginin karsiliginda 6deme yapilmasi
Rehber 6gretmenin aday yetistirme konusunda egitilmesi
Aday dgretmenle Aday .ogretl.ne.ne bagimsiz olarak ders yiikiimliigii verilmemesi
. Kendini gelistirmeye acik olmasi
ilgili kosullar

Aday 6gretmenin ders yiikiiniin azaltilmasi

Aday ve rehber 6gretmenin derslerinin ¢akigtirlmamasi
Okullarda uygulamanin gerektirdigi fiziksel alt yapinin
giiclendirilmesi

Fakiilte-okul igbirliginin gelistirilmesi

Uygulamanin yayginlastiriimasi

Sistemle ilgili
kosullar

_ =N W N W e N s

Adaylar1 meslege hazirlama konusunda kendilerinin de egitilmeye
gereksinimleri oldugunu belirten rehber 6gretmenlerden biri, goriisiinii “Rehber
ogretmenlik icin onceden bir egitim alinmall. Ben simdi rehber ogretmen oldum
ama hicbir sey bilmiyordum. Mesela bana dediler ki: Rapor yazacaksin. Ne
yazacagim bilmiyordum. Internetten aragtirdim, baktim, buldum, kendim yazdim.
Bir sey buldum, kendime gore uyarladim, yazdim (R8).” sdzleriyle dile getirmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Aragtirmanin ilk iki denencesi icin hesaplanan Ontest ortalamalari, aday
O0gretmenlerin Ozyeterlik inanglarinin hem “sinif yonetiminde yeterlik” hem de
“ogretimde yeterlik” boyutunda uygulamanin baglangicinda da ¢ok diisiik
olmadigin1 gOstermistir. Bu bulgu, aday Ogretmenlerin yeterli diizeyde
Ozyeterlik inanglarma sahip oldugu sonucuna ulasan Ozder’i (2011)
desteklemektedir. Aday 0gretmenlerin bu ¢aligmanin baslangici ile sonundaki
Ozyeterlik inanglarinin karsilagtirildign test sonucunda simuf yonetiminde
yeterlikte farkhilasmanin beklendigi birinci denence kabul edilirken, 6gretimde
yeterlikte farklilasmanin beklendigi ikinci denence reddedilmistir. Sinirli sayida
katilimcidan elde edilen sonuglarin tiim aday 6gretmenlere genellenemeyecegi
gercegiyle birlikte, aday Ogretmenlerin kendi algilarina gbre simif yOnetimi
yeterlikleri, yiizde 90 giiven diizeyinde uygulanan program sonrasinda yiikselmig
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goriinmektedir. Bu bulgu Onemlidir, ciinkii arastirmalar 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerilerinin Ogretimlerini etkiledigini gostermektedir. Woolfolk,
Rosoff ve Hoy’a (1990) gore, dgretmenlerin sinif yonetimi yaklagimlari ile
Ogrencilerin Ogrenmesi lizerinde olumlu etki yarattiklarina iligkin inanclari
baglantili goriinmektedir. Etkili 6gretmenlerin siniflarimi  diizenlemede,
beklenen davraniglari ve sonuclarini belirlemede, Ogretimi planlama ve
uygulamada, Ogrencinin gelisimi ve gizilgiiclinii izlemede yararlandiklari
diisiince siirecleri ve uygulamalar, 6grenci basarisinin anahtaridir (Schumacher,
Grigsby ve Vesey, 2015). Schumacher, Grigsby ve Vesey (2015),
aragtirmalarinda basarili 6gretmenlerin sinif yOnetiminde birgcok stratejiden
yararlandiklary; 6gretimi diizenlerken giinlilk ders planlarina hedef, birey ve
grup etkinlikleri, O6lgme gibi Onemli oOgeleri dahil ettikleri bulgusuna
ulagmiglardir. Benzer sekilde Stronge (2002), siufi etkili bicimde yoneten
Ogretmenlerin derse ¢ok iyi hazirlanarak geldiklerini ve 6gretme-6grenme
siirecinde Ogrencilerin etkin olmasini sagladiklarini bildirmektedir. Ogrenci
basarisina iligkin tiim arastirmalar ve meta-analizler de, etkili sinif yonetiminin

etkili 6gretimin 6nemli bir 6gesi oldugu diisiincesini desteklemektedir (Stronge,
2002).

Cruz ve Pedro (2007), yonetim/disiplin boyutunda goéreve yeni baglayan
Ogretmenlerin, orta ve yiiksek diizeyde deneyime sahip O6gretmenlerden daha
diisiik yeterlik beklentisi iginde olduklarini saptamistir. Bu arastirmanin
bulgular1 da adaylik siirecinde beklentilere uygun olarak yapilacak bir
rehberligin, Ogretmenlerin yeterliklerini gelistirmelerinde 6nemli bir etkiye
sahip olabilecegini gostermistir.

Arastirmanin aday Ogretmenlerin acik ve gizli kendi alanlarina iligskin
ticiincii ve dordiincii denencesi de reddedilmistir. Bu ¢alismada, uygulanan
program sonucunda aday Ogretmenlerin agik kendi alanindan elde edilen
ortalamanin yiikselmesi beklenirken dustiigii gorilmistir. Gizli kendi
alanindan elde edilen ortalamanin ise beklentilere uygun olarak distigii
gozlenmistir. Ancak her iki farkliik da istatistiksel acidan Onemli
bulunmamustir.

Bu sonuglarin elde edilmesinin bir¢cok nedeni olabilir. Bunlarin baginda,
aday ve rehber oOgretmenlerin agir1 ders yiikleri nedeniyle uygulamanin
gereklerini tam olarak yerine getirememeleri sayilabilir. Ayrica, aragtirmaya
katilm gontlliliik temelinde saglanabildigi igin katilimecilara zorlayict bir
davranig sergilenememis; uygulama daha c¢ok, yapilmast beklenenler
kendilerine hatirlatilmaya calisilarak siirdiiriilmiistiir. Okulda yapilan izleme
ziyaretlerinde de tiim katilimeilarin, tizerlerindeki ders ve is yiikiinden siirekli
yakinmalarina tanik olunmustur. Katilimcilar, zaman zaman sz verdikleri igin
kendilerini calismaya devam etmek zorunda hissettiklerini, ancak ideal
uygulamay1 gerceklestirememekten mahcubiyet duyduklarini ifade etmislerdir.
Bu ¢alismalar siirerken, aday 6gretmenlerin ayn1 zamanda iki yarim giin olmak
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iizere tim hafta sonlarimi da temel ve hazirlayict egitim seminerleriyle
gecirmeleri; arastirmacilarda onlarin meslegin basinda bir tiikkenmislik duygusu
yasadiklari izlenimini uyandirmistir. Arastirmacilar, gelecekteki ¢alismalarda bu
tiir uygulamalarin Milli Egitim Bakanliginin salt izniyle degil; tam destegiyle
yapilmasi gerekti§i sonucuna varmiglardir. Mevcut uygulamalarda, il milli
egitim mudirlikleri arastirma iznini okuldaki dersleri aksatmamak kosuluyla
vermektedir. Bu durumda arastirmaya yonelik olarak yapilan ¢alismalar, daha
cok Ogretmenlerin bireysel caba gostermelerini ve inisiyatif kullanmalarini
gerektirebilmektedir. Arastirmanin nitel bulgularinin da bu sonucu destekledigi
goriilmektedir.

Nitel bulgular, aday ve rehber Ogretmenlerin arastirma siirecine iliskin
goriiglerini yansitmaktadir. Aday Ogretmenler, akran damigsma ve Kkliniksel
denetim uygulamasinda video kayitlarim1 izleyerek kendi davraniglarini
degerlendirebildiklerini, beden dili ve sozel ifadelerin kullaniminda
farkindaliklarinin arttigini, birbirleriyle sorunlarimi paylasabildiklerini, sinif
yonetimi becerilerini gelistirdiklerini, rehber 6gretmenin bilgi ve deneyiminden
yararlandiklarini, velilerle olumlu iligkiler kurabildiklerini bildirmislerdir.
Baron’a (2006) gore, yeni 6gretmenler meslektas destegini ya ¢ok az almakta ya
da hi¢c almamaktadirlar. Bu arastirmaya katilan aday 6gretmenlere, meslektas
desteginden daha fazla yararlanma firsati sunuldugu diisiiniilmektedir. Missouri
Universitesinde Heppner ve Johnston’m (1994) gergeklestirdikleri, Ogretim
Uyesi Akran Danisma Programi da benzer bir amaca yoneliktir. Heppner ve
Johnston’in  bulgulari, Ogretim {yelerinin akran danismayr Ogretimin
iyilestirilmesi ve mesleki gelisimleri i¢in yararli bir model olarak gordiiklerini ve
degerlendirmelerden  yararlanarak Ogretim  stratejilerinde  degisiklikler
yaptiklarin1 gostermektedir. Benzer sekilde, rehber Ogretmenler de bu
aragtirma sirecinde kendi eksik yonlerini gorebildiklerini ve gelistirmeye
calistiklarii belirtmisler; Ozellikle dersin videoya kaydedilmesinin yararlarini
vurgulamislardir.

Bu arastirmada, akran okullarinin birbirinden uzak olmasi, akranlarin ders
programlarinin uyusmamasi ve asir1 i yikleri akran damigma programinin
uygulamasinin temel giicliikleri olarak belirlenmistir. Kliniksel denetimde ise,
rehber Ogretmenler en c¢ok derslerin cakismasindan yakinmiglardir. Aday
ogretmenler kliniksel denetim uygulamasinin yayginlastirilabilmesi igin rehber
Ogretmenin belirli olciitler dogrultusunda secilmesi, rehber Ogretmenin de
performansinin degerlendirilmesi, aday ile rehber Ogretmenin ayni branstan
olmasi, aday 6gretmenler i¢in uygulanabilir yeni bir yasal diizenleme yapilmasi,
aday O0gretmenin derse rehber 6gretmenin gozetiminde girmesi gibi Onerilerde
bulunmuslardir. Gerek aday gerekse rehber 6gretmenler, son goriismede akran
danmisma ve kliniksel denetimin uygun kosullar saglandigi ve Milli Egitim
Bakanligt sahiplendigi takdirde, aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde
kullanilabilecek yararli bir uygulama oldugu goriisiinii paylagmislardir. Rehber

149



Mualla Bilgin Aksu, Tiirkan Aksu, Cigdem Apaydin, Gamze Kasalak, Oya Tan, Yegim Senol

ogretmenler, kliniksel denetim uygulamasindan kendilerinin de yararlandigini
bildirmislerdir. Aday 6gretmenin bilgi ve becerisinden yararlandigini belirten
bir rehber 6gretmen de akla tersine mentorluk (reverse mentoring) kavramini
getirmektedir. Biss ve DuFrene’e (2006) gore tersine mentorluk, geng
isgorenlerin deneyimli meslektaglarina teknoloji ve diger alanlarda yeni
becerileri Ogretmeleri amaciyla yapilan bir diizenlemedir. Kliniksel denetim
uygulamasinin yayginlastirilmasi, deneyimli Ogretmenlere geng
meslektaslarindan tersine mentorluk hizmeti alma firsati da verebilir.

Tirkiye’de aday 6gretmenlerin bircogu atanma Oncesi merkezi bir yarigma
sinavina hazirlanirken ¢esitli egitim kurumlarinda kurs O6gretmenligi, vekil
Ogretmenlik gibi gorevleri tistlenmislerdir. Bu da onlarin kendilerini deneyimli
Ogretmenlerle esit diizeyde algilamalarina yol acabilmektedir. Bu aragtirmada
da, adaylarin asil 6gretmenlerle ayni, bazi durumlarda daha fazla ders yiikiine
sahip olduklar;; okulda ayni bransta kadrolu bagka bir Ogretmenin
bulunmamasi: halinde, bransla ilgili tiim etkinliklerde tek baslarina
gorevlendirildikleri gozlenmistir. Baron’in (2006) yeni 6gretmenlerin deneyimli
Ogretmenlere yapilamayan uygulamalara maruz kaldiklar1 bulgusu, bu
arastirmada yapilan gozlemlerle desteklenmistir.

Acheson ve Meredith (2003), 6gretmene verdigi gelisme ve iyilesme
firsatiyla kliniksel denetimi degerlendirme sisteminin kalbi olarak gdrmektedir.
Girsoy vd. (2013) de 6gretim elemanlarina verilen kliniksel danigsma modeli
egitiminin, Ogretmen adayr Ogrencilere yapilan danigmanligin niteligini
gelistirebilecegini ileri sirmiiglerdir. Aday oOgretmenlerin ders hazirhigi ve
uygulamalarina kliniksel denetimin olumlu etkisini gdzleyen Agaoglu (1997), bu
tiir bir uygulamanin adaylik egitiminde kullanilmasini dnermistir.

Biitiin bu sonuglar, Paker’in (1995) kliniksel denetimin gerek yeni gerekse
deneyimli 6gretmenler iizerinde daha cok olumlu etkileri oldugu; Hampton’in
(2009) Kkliniksel denetimin yeni Ogretmenlerin Ogretimsel uygulamasini
etkileyebildigi bulgulari ile tutarhidir. Bu arastirmanin sonugclari, ayn1 zamanda
Hampton’in (2009) deneyimli 6gretmenlerin de kendi akranlariyla ¢alismalari
konusundaki Onerisini destekleyici niteliktedir.

Milli Egitim Bakanligi, 14 Mart 2014 tarihinde yaptig1 yasal bir diizenleme
ile aday 0gretmenlerin yazili ve sozlii sinava girmeye hak kazanmalari icin en az
bir yil fiilen calisma ve performans degerlendirmesine gore basarili olma
kosulunu getirmistir (MEB, 2014). Bu yeni diizenleme, aday
Ogretmenlerin meslegin ilk yilinda daha fazla destek ve profesyonel yardima
gereksinim duyacaklarini akla getirmektedir. Boylece, aday 6gretmenler hem
Ogretim yili boyunca performanslari bakimindan degerlendirilecek hem de
Ogretim yili sonunda igerigi heniiz bilinmeyen yazili ve sozli bir simnavdan
geemek zorunda kalacaklardir. Sozlii sinavin nesnel bir degerlendirme yontemi
olmadigi disiinildiginde, aday Ogretmenler icin yapilacak yasal
diizenlemelerin ne denli Onemli oldugu daha iyi anlagilabilir. Yeni
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diizenlemenin uygulamadaki sonuglar1 degerlendirilirken, Milli Egitim
Bakanliginin bu arastirmanin akran danmisma ve kliniksel denetime iligkin
bulgularindan yararlanmasi 6nerilebilir.

Bu arastirma, 2012-2013 ogretim yilinda Antalya il merkezine atanan ve
arastirmaya katilan 14 aday ve 14 rehber Ogretmenden akran danisma ve
kliniksel denetim uygulamasi kapsaminda elde edilen verilerle sinirhidir. Bu
nedenle sonuclar1 aday Ogretmenlerin tiimiine genellemek miimkiin
olmayabilir. Bununla birlikte, arastirma siirecindeki gozlem, goriisme, tartigma
ve uygulamalar, aday oOgretmenlerin yetistirilmesi sorununu daha goriiniir
kilmistir. Ogretmenlik hem meslekte hem de ogretilen bilgilerde degisme ve
gelismeyi 6ngordigi icin, 6gretmenlerin ise baglangicindan itibaren heyecan ve
gelisimlerini siirdiirebilecekleri ve siirekli desteklenebilecekleri politika ve
uygulamalara gereklilik vardir. Gelismis {lkelerdeki uygulamalarda da
Ogretmenlerin meslege girisine 6zel bir 6nem verildigi bilinmektedir.

Son olarak aday Ogretmenlerin yetistirilmesi konusunda gelecekteki
aragtirmacilarin daha kapsamli caligmalar yapmalar1 beklenmektedir. Milli
Egitim Bakanlig1 yetkililerine de okul-iiniversite ortakliginda yiiriitiilecek eylem
aragtirmalarii desteklemeleri, politika kararlar1 ve yasal diizenlemelerde
aragtirma sonuclarini dikkate almalar1 Onerilebilir.
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Yapilandirilmis Oz/Structured Abstract

Promoting Practical Training Process of Novice Teachers through
Peer Consultation and Clinical Supervision

Mualla Bilgin Aksu', Tirkan Aksu?, Cigdem Apaydin’, Gamze Kasalak®,
Oya Tan’, Yesim Senol®

Introduction. Educational organizations met with the concepts of instructional
supervision and clinical supervision in the last quarter of twentieth century.
According to Goldhammer, Anderson, and Krajewski (1980), in an ideal
supervision, the proportion of instructional supervision within all types of
supervision and of clinical supervision within the instructional supervision
should be enlarged. Clinical supervision constituting the heart of a good teacher
evaluation system has a vital role in the professional lives of teachers since it
provides open communication between supervisor and teacher (Acheson and
Meredith, 2003). The purpose of clinical supervision is to develop self-
evaluation skills of teachers which they will keep using during their professional
lives (Herlihy, Gray, and McCollum, 2002). Included in the structure of clinical
supervision is peer consultation where teachers are able to help each other out
(Glickman, Gordon, and Ross-Gordon, 2010). Benshoff (2001) defines peer
consultation as arrangements in which peers work together for mutual benefit
and mentions triadic model of Spice and Spice (1976) as well as his structured
peer consultation model. Both clinical supervision and peer consultation may
benefit novice teachers during their initial year of teaching.

Purpose. This research, conducted with hybrid method, aims at bringing out the
effect of peer consultation and clinical supervision practices in the process of
developing professional competencies of novice teachers. To achieve this
purpose, the following four hypotheses were tested for the quantitative method
of the study:

1. Self-efficacy believes of novice teachers in “classroom management”
will differ after implementing clinical supervision and peer consultation
programs.

'Prof. Dr., Akdeniz University, Antalya-Turkey, muallaaksu@akdeniz.edu.tr, ?Assist. Prof. Dr., Akdeniz
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STeacher, Halil Akyiiz Anatolian High School, Antalya-Tiirkiye, oyatan_may@yahoo.com, ¢ Assoc. Prof. Dr.,
Akdeniz University, Antalya-Turkey,, yigiter@akdeniz.edu.tr
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2. Self-efficacy believes of novice teachers in “teaching” will differ after
implementing clinical supervision and peer consultation programs.

3. Open self areas of novice teachers will increase after implementing
clinical supervision and peer consultation programs.

4. Private self areas of novice teachers will decrease after implementing
clinical supervision and peer consultation programs.

The study tried to answer the question “What are the views of novice
teachers and their mentors regarding the usage of clinical supervision and peer
consultation programs during practical training provided for novice teachers?”
through the qualitative method.

Method. In this study, parallel hybrid model where qualitative and quantitative
data are collected simultaneously was used (Creswell and Vicki, 2011). As a
pre-experimental model, single group pretest and posttest model (G1011XO1.2)
was preferred for collecting the quantitative data (Karasar, 2008, p. 96). Single
holistic case study was used for collecting the qualitative data. The population
includes 1002 novice teachers who were assigned in Antalya province in 2012-
2013 school year. The study was initiated with the application of 20 novice
teachers and 20 experienced teachers as their mentors. However, the study was
able to continue with a total of 28 teachers (14 novices and 14 mentors) because
the participation was based on willingness. Peer couples were formed between
novices preferably in the same teaching field. The study was conducted in six
middle schools.

Data of this study were collected through (1) the scale on Novice Teacher
Self-efficacy Belief (NTSB) developed by Aksu, Apaydin, and Kasalak (2014);
(2) Open-Private Self Inventory (OPSI) developed by the researchers; and (3)
two semi-structured interview forms for novices and mentors. After study
participants were determined, a weekend-long seminar to prepare and motivate
them was organized. To practice peer consultation, peers were asked to
schedule their own programs. Peer consultation process was anticipated to be
conducted twice prior to the practical training program mandated by the
ministerial regulations. Clinical supervision process was anticipated to start with
the beginning of their practical training programs. Clinical supervision cycle was
planned to be conducted four times. Novices were asked to videotape
classroom observations for both peer consultation and clinical supervision to re-
watch and critique during the post-conference meetings.

The data to test four hypotheses were gathered in two steps: first, in
December 2012 novice teachers completed the NTSB and OPSI as pretests
(O1.1); second, NTSB and OPSI as posttests (O;2) were given to the same
participants at the end of the school year.
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Qualitative data were gathered simultaneously through individual interviews
both with novices and their mentors when researchers visited schools for the
last time. During the study, researchers visited each school at least four times
and tried to meet with each participant for follow-up and feedback. SPSS 13.0
for quantitative and NVivo 9.0 for qualitative data analysis were used.

Quantitative Findings.

Hypothesis 1: Findings show that mean values regarding novice teachers’
self-efficacy beliefs in classroom management were calculated as 4.64 for pre-
test and 5.14 for post-test. Because a significant difference (z = -1.963; p=.05)
between pre-and post-test mean values was found at o = .10, Hypothesis 1 was
accepted.

Hypothesis 2: Findings show that mean values regarding novice teachers’
self-efficacy beliefs in teaching were calculated as 4.71 for pre-test and 5.14 for
post-test. There was no difference (z = -1.261; p =.21) between pre-and post-
test mean values, thus Hypothesis 2 was rejected.

Hypothesis 3: Findings show that mean values regarding open self areas of
novice teachers were calculated as 5.07 for pre-test and 5.02 for post-test. There
was no difference (z = -0.490; p = .62) between pre-and post-test mean values,
thus Hypothesis 3 was rejected.

Hypothesis 4: Findings show that mean values regarding private self areas of
novice teachers were calculated as 2.37 for pre-test and 2.07 for post-test. There
was no difference (z = -1.564; p = .12) between pre-and post-test mean values,
thus Hypothesis 4 was rejected.

Qualitative Findings.

Views of the novice teachers regarding contributions of peer consultation and
clinical supervision. Findings were presented within four sub-themes as
contributions “from peer, from mentor, from videotape, and in general”. The
highest frequency (f=6) on contributions of peer consultation was obtained in
peers’ sharing their problems with each other. Novice teachers stated that they
had the opportunity to directly observe their own behaviors by watching the
video records in peer consultation (f=5) and clinical supervision (f=3).
Another contribution of peer consultation was that novices gained awareness of
their body language and verbal expression.

Views of the novice teachers regarding difficulties met during peer consultation
and clinical supervision. Findings were presented within three sub-themes as
difficulties arising from “the peer, the mentor, and the video record”. They
most frequently complained about their schools being far from each other
(f=7), their teaching schedules not being compatible (f=5)”, and “their
excessive teaching loads (f=4). Three teachers also expressed their concerns
about video records disrupting teaching process.
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Suggestions of the novice teachers for peer consultation and clinical supervision.
Teachers’ suggestions regarding peer consultation mostly focused on increased
school support (f=4) and reduced teaching load (f=4). Their suggestions
regarding clinical supervision mostly focused on increased school support
(f=5), assignment and preparation of mentors based on specific criteria (f=5),
compatible teaching schedules of novice teachers and their mentors (f=5), and
reduced teaching load (f=3).

Views of the mentors regarding contributions of clinical supervision. All
mentors, but two, indicated that clinical supervision contributed to their
novices. One felt inefficient because she taught in a very different field than her
novice’s. The other mentor said that her novice hinted he did not need much
mentoring since he had already taught in temporary positions for some years.
Findings were presented within three sub-themes as contributions to the
novice’s professional orientation, to the novice’s classroom management, and to
the mentors. The highest frequency (f=7) was obtained in mentors realizing
their own professional weaknesses.

Views of the mentors regarding difficulties met during clinical supervision.
Findings were presented within three sub-themes as difficulties arising from
“novice teachers”, “mentors”, and “system”. Most of the difficulties were said
to arise from the system where the highest frequency (f=7) was obtained in

overlapping teaching schedules of the novices and their mentors.

Views of the mentors regarding necessary conditions for clinical supervision.
Findings were presented within three sub-themes as conditions related to
“mentors”, “novice teachers”, and “system”. Reducing the novice’s teaching
load (f=6), assigning mentors in the same field with the novice’s (f=5), and
making payment to the mentors for their work (f=5) were the codes with the
highest.

Discussion and Implications. One desired outcome of this study was that peer
consultation and clinical supervision programs would cause a difference on
novices’ self-efficacy beliefs. The researchers’ expectations regarding self-
efficacy beliefs were met in classroom management. This can be interpreted
that classroom management skills can develop only by practicing in the actual
classroom. Peer consultation and clinical supervision programs in this study
might have influenced the novices positively in terms of classroom management
skills as they interacted with their peers and mentors. On the other hand, self-
efficacy beliefs in teaching did not differ after the program. This result could be
interpreted in two ways: first, novice teachers in Turkey have to pass a very
competitive and challenging competency examination. Second, after their
assignment as a teacher they face with extensive load of teaching and other
school activities. Some novices have even worked for a few years as substitutes /
paid teachers at schools or in private teaching courses prior to assignment to
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their current position. Therefore, they tend to perceive themselves as
experienced teachers.

All study participants agree that peer consultation and clinical supervision
program could be very beneficial to novice teachers as long as ideal conditions
are provided. Observations, interviews, discussions and practices conducted
during the study reveal the gap between novices’ needs and the requirements of
Ministry of National Education (MoNE). The need for thorough training for
novice teachers in their first year is clear.

New regulations put into effect by MoNE on March 14% 2014 for novice
teaching bring to mind that novice teachers might need more professional
support in their first year. MoNE is recommended to take into consideration
the findings of this study when evaluating the outcomes of the new
implementation. Nevertheless, this study is limited with 14 novices and 14
mentors working in Antalya, thus the results cannot be generalized to all novice
teachers in Turkey. Further research is needed with the partnership of
universities and MoNE is expected to take into account the research results in
establishing policies and in new implementations.
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Ek A. Acik-Gizli Kendi Envanteri (AGKE)

Yonerge: Liitfen, sag taraftaki siitunlarda bir siireklilik icinde (hig
dogru degil=1 ve tamamen dogru=6) verilmis olan alt1 secenegi, asagidaki
anlatimlarin her birine iligkin goriisiiniizii belirtecek sekilde isaretleyiniz.

Liitfen ideal olarak gordiigiiniiz bicimde degil, halen nasil hissettiginiz
ve davrandiginizi yansitacak sekilde yanitlayiniz.

Bu ifade benim igin:

Hig dogru degil
Cok az dogru
Biraz dogru
Oldukga dogru
Cogunlukla
dogru
Tamamen dogru

1. Karar veremedigim durumlarda, benden daha
deneyimli olan 6gretmen arkadaglarimin fikrini alirmm.
2. Zayif yanlarimin ortaya ¢ikmasi beni rahatsiz eder.
3. Okul miidiirimiin bilgi ve deneyimlerinden
yararlanmaya caligirim.

4. Ogrencilerimin bir sorusunun yanitini bilmiyorsam,
onlara bunu aciklikla ifade etmekten kacinirim.

5. Bilmedigim bir konuyu meslektaglarima danismak
bana zor gelir.

6. Miifettisin dersimi izleyecegi diisiincesi beni
kaygilandiriyor.

7. Meslektaglarimi rakipler olarak degil, birlikte
olusturdugumuz takimin iiyeleri olarak goriiriim.

8. Bana hatalarimi sdyleyen tistlerimden rahatsizlik
duyarim.

9. Yanlis bir sey yaptigimda, meslektaglarimin beni
uyarmalarini isterim.

10. Tletigimde acikhigi, gerek kisisel gerekse mesleksel
bakimdan yararli oldugunu diisiiniiyorum.

11. Basarih gordiigim bir uygulamayi ya da yeni bir
bilgiyi, meslektaglarimla paylasmaktan zevk alirim.
12. Kendimi yetersiz gordiigiim durumlari,
meslektaglarimin fark etmemesini tercih ederim.
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Ek B.
Tablo 10
Arastumaya Katilan Aday ve Rehber Ogretmenlerin Kodlamalar
Aday Ogretmenin Rehber Ogretmenin
Kodu Cinsiyeti Brangsi Kodu* Cinsiyeti Brang1**
Al E Tiirkce R4* K Tiirkee (7, 6)
A2 E Ozel Egitim R11 K Sinif Ogretmeni (13,
1)
A3 K Tiirkge R2* K Tiirkge (10, 2)
A4 K Din ve Ahlak R13* E Fen Bilgisi (18, 4)
AS K Okul Oncesi R8* K Okul Oncesi (4, 1)
Ab E Din ve Ahlak R1* E Din ve Ahlak (4, 1)
A7 K Din ve Ahlak R12 E Din ve Ahlak (30, 2)
A8 K Din ve Ahlak RY* E Sosyal Bilgiler (15, 1)
A9 K Fenve Teknoloji ~ R3 E Fen ve Teknoloji (7,
1)
A10 E Tiirkge R14 K Tiirkge (18, 4)
All K Matematik R10* K Matematik (7, 1)
Al2 K Okul Oncesi R5* K Okul Oncesi (3, 1)
Al3 K Ozel Egitim R6* E Rehber Ogretmen
(12, 1)
Al4 K Matematik R7* K Matematik (11, 1)

* Kendi adayliklarinda rehber 6gretmenleri farkli branstan olan katilimcilar
** Ayrag igindeki ilk deger 6gretmenlik kidemi, ikincisi rehber 6gretmenlik yaptig1 aday sayisidir.

‘Bu calisma Akdeniz Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Biriminin destekledigi
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